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GENERELLE OPLYSNINGER

Den private, selvejende institution Marie Kruses Skole, Stavnsholtvej 29-31, 3520 Farum, CVR-nr. 11 89 37 16,
telefonnummer 44346200, hjemmeside: www.mks.dk og e-mail mks@mks.dk. Skolekode 207004 (og 207007)

Skolens formal

Institutionens formal er i kristelig and og som fri skole, at fortsaette den af frgken Marie Kruses grundlagte,
senere af rektor Laura Jensen fortsatte, fuldsteendige hgjere almenskole (grundskole og gymnasium) i alle dens
grene, herunder ogsa bgrnehaveklasser.

Undervisningen sker i henhold til de til enhver tid geeldende love og de af Undervisningsministeriet fastsatte
bestemmelser og kan af bestyrelsen vedtages udvidet inden for lovgivningens rammer.

Skolens bestyrelse

Torben Samson, formand Torben Flags@, naestformand
Skolekrogen 22 Flagsgvej 7

3500 Veerlgse 3520 Farum

Maria Rasch Ruben Carpens
Bakkehegnet 18 Anekaret 10

3500 Veerlgse 3520 Farum

Jesper Berring-Langberg Karina Hasselriis

Maglehgj 56 Dybedalsvej 8

3520 Farum 3520 Farum

Birgitte Kuhlmann, medarb.valgt med|. Troels Kongsgaard Eriksen, medarb.valgt medl.
Dronning Olgas Vej 39, 1.sal Kleinsgade 3, 3, -3

2000 Frederiksberg 1633 Kgbenhavn V

Muhammed Bektas, byradsmedlem i Furesg
Kirke Veerlgsevej 17, 1.th.
3500 Veerlgse

Skolens gverste leder
Rektor Carsten Gade

Skolens revisionsfirma

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skolens bankforbindelse

Nordea Danmark, filial af Nordea Bank Abp, Finland
Danske Bank A/S, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kgbenhavn K
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LEDELSESPATEGNING OG LEDELSENS UNDERSKRIFTER SAMT BESTYRELSENS HABILITETSERKLARING

Bestyrelse og rektor har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2023 for Marie
Kruses Skole.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1102 af 4. november 2019 om
regnskab for efterskoler, frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til
hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v., kombinerede skoler og produktionsskoler. | henhold til § 5, stk.
1, i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af skolen, der er omfattet af arsrapporten.

Farum, den 10. april 2024

Carsten Gade, rektor

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 4, stk. 3 og 4, i lov om
private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser), samt §5,
stk 8 og 9 i lov om friskoler og private grundskoler.

Farum, den 10. april 2024

Torben Samson, formand Torben Flagsg, naestformand
Jesper Berring-Langberg Karina Hasselriis

Ruben Carpens Maria Rasch

Birgitte Kuhlmann Troels Kongsgaard Eriksen

Muhammed Bektas
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Marie Kruses Skole
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Marie Kruses Skole for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgg@relse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter og saerlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Bgrne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og
vejledning for 2023 og bekendtggrelse nr. 1102 af 4. november 2019 samt eendringer jf.
andringsbekendtggrelse nr. 1936 af 12. oktober 2021 (regnskabsbekendtggrelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, og private institutioner for gymnasiale uddannelser. Vores ansvar
ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af skolen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Bgrne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2023 og
regnskabsbekendtggrelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere skolens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
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grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere skolen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i
bekendtggrelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie
fagskoler, frie grundskoler, og private institutioner for gymnasiale uddannelser, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, og private institutioner for gymnasiale uddannelser,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af skolens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om skolens evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
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konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at skolen ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
regnskabsbekendtggrelsen.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i regnskabsbekendtggrelsen. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
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er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
skolen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser
i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af skolen, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 10. april 2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Christian Dahlstrgm
statsautoriseret revisor

mne35660
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LEDELSESBERETNING

Indledning

Vi kan endnu en gang gleede os over den store sggning til grundskolen, Kometen og gymnasiet. Det vidner om,
at Marie Kruses Skole tilbyder en skolekultur og et veerdisaet, som mange foraeldre og unge sgger og bakker op
om. Det er vores oplevelse, at skolens forankring i tydelige veerdier og meningsfyldte traditioner efterspgrges
af mange, fordi det danner en tryg og stabil ramme om bgrn og unges uddannelse og udvikling.

Vi er meget bevidste om, at skolens succes ogsa hanger sammen med vores evne til Isbende at udvikle og
forny undervisningen og dannelsesarbejdet, sa eleverne udrustes med relevante og staerke faglige
kompetencer, personlig integritet, handlekraft og lyst til at engagere sig i verden omkring dem.

Politisk ro om privatskolerne

Det glaeder os, at koblingsprocenten og det statslige taksameter til gymnasiet ikke har veeret genstand for
politiske udmeldinger om reduktioner. Ligeledes har vi med tilfredshed noteret, at den nuvaerende
undervisningsminister udviser en konstruktiv, lyttende og tillidsbaseret interesse for privatskolernes forhold og

veerdi.

Marie Kruses Skole arbejder gennem sit medlemskab af Danmarks Private Skoler — Grundskoler og Gymnasier
aktivt for at fremme en effektiv politisk interessevaretagelse. Det geelder bl.a. i forhold til at fastholde de
frihedsrettigheder, som vores grundskole nyder godt af. Men det geelder i szerlig grad i forhold til at keempe for,
at de private gymnasier opnar flere frihedsrettigheder, sa vi i hgjere grad kan skaerpe vores profil i forhold til
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de offentlige gymnasier og sa vi fortsat kan yde vores bidrag til at udklaekke kompetente og livsduelige
studenter.

Kampen om opmarksomheden

Vi lever i en tid, hvor det kan veere svaert at finde ro til at koncentrere sig og fordybe sig — fx i en bog, et emne
eller i en sag. Det skyldes ikke mindst det enorme udbud af digitale medier, som tilbyder underholdning,
informationer og nyheder dggnet rundt. Ligeledes har generativ kunstig intelligens meldt sin ankomst i
elevernes verden med et veeld af spaendende muligheder og perspektiver. Alt sammen rummer store
muligheder og faldgruber. Det er derfor skolens opgave at finde en baeredygtig strategi for, hvordan vi tilgar
teknologien, sa eleverne kan forholde sig reflekterende, kritiske og medskabende, samtidig med at de opnar
faglige feerdigheder og opgver evnen til at fordybe sig og reflektere over, hvad det vil sige at vaere menneske.
Gennem undervisning, feellestimer og andre aktiviteter arbejder vi derfor systematisk med at styrke elevernes
muligheder for at opleve ro til fordybelse og eksistentiel refleksion. Dette er ogsa baggrunden for, at vi i begge
afdelinger har indfgrt mobilfri undervisning og tydelige rammer omkring elevernes brug af PC. Malet er at
skabe en laeringskultur, hvor eleverne traenes i brugen af de forskellige digitale teknologier pa en bevidst og
konstruktiv made.

Kunstig intelligens og skolen

Det er vores vurdering, at udviklingen af kunstig intelligens vil fa helt afggrende indflydelse pa laerings- og
dannelsesarbejdet i de kommende ar og vi imgdeser denne udvikling med optimisme og nysgerrighed.

Vi vil derfor i den kommende tid bruge ekstra ressourcer pa at undersgge, hvordan vi kan integrere Al i den
paedagogiske, ledelsesmaessige og administrative praksis. En del laerere er allerede i fuld gang med at udforske
Al’s muligheder og begraensninger i forhold til undervisningen, og i forhold til deres eget forberedelses- og
rettearbejde. Laereplaner og eksamensbekendtggrelser er indtil videre dog uaendrede, og derfor kan Al pa
nuvaerende tidspunkt ikke anvendes til eksamen og prgver, og kun i begreenset omfang i undervisningen. Vi
forventer dog, at der indenfor en overskuelig tid vil ske en tilpasning af lzererplaner og
eksamensbekendtggrelser, som tager hgjde for den digitale udvikling. Men uanset hvordan Al-teknologien
udvikler sig og hvordan den integreres i det psedagogiske arbejde vil der efter vores opfattelse fortsat veere
behov for, at eleverne tilegner sig faglige faerdigheder og kompetencer.

Faglige resultater

| begge afdelinger er vi tilfredse med de opnaede eksamensresultater, som i begge tilfeelde ligger paent over
landsgennemsnittet. Vi kan ligeledes konstatere, at overgangen af elever fra grundskolen til
ungdomsuddannelser og fra gymnasiet til videregdende uddannelser er saerdeles steerk, hvilket vidner om, at
vi i begge afdelinger opfylder vores primare malsaetninger. Vi er af den overbevisning, at vi opnar de bedste
resultater ved at mgde eleverne med positive og klare forventninger, og ved at tilbyde laererne en attraktiv
arbejdsplads med udviklingsmuligheder, kollegialt samarbejde og mulighed for stor indflydelse pa eget
arbejde. (Naermere information om de faglige resultater kan ses pa de efterfglgende sider).
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Partnerskabsaftale med Furesgp Kommune

Skolen indgik i 2020 en partnerskabsaftale med Furesg Kommune, som bl.a. indebzerer et strategisk fokus pa
at styrke elevernes interesse for at leere fremmedsprog. Hareskov Skole og Marie Kruses Skole har fx under
overskriften Klar til Sprog planlagt et falles foreeldremgde pa Marie Kruses Skolen med deltagelse af ca. 350
elever og foraeldre pa 4. klassetrin. Her far elever og foraeldre en forsmag pa tysk og fransk, og foraeldrene kan
deltage i et foredrag om sprogtilegnelse og motivation. Malet er at klaede foraeldrene bedre pa til at vejlede
deres bgrn ifm. bgrnenes valg af 2. fremmedsprog. Sidst men ikke mindst handler det om at vaekke elevernes
nysgerrighed for sprog og give dem et positivt fgrstehandsindtryk af tysk og fransk.

Samarbejdet med Hareskov Skole omfatter ogsa netvaerksdannelse mellem sproglaerere i gymnasiet og
sproglaererne pa Hareskov Skole. Det sker bl.a. igennem etablering af et korps af elevambassadgrer fra Kruses
Gymnasium, som gennem gaesteundervisning af udskolingselever i fransk og tysk bidrager til at motivere flere
elever til at interessere sig for fremmedsprog.

Gymnasiet
Skrinlagt fordelingsmodel og s@gning til gymnasiet

Pa gymnasieomradet besluttede regeringen at annullere hovedindholdet af den nye fordelingsaftale som
havde til formal at sikre en mere balanceret fordeling af elever pa de offentlige gymnasier. Da vi havde
forventet, at de nye fordelingskriterier ville gge interessen for privatgymnasierne, imgdesa vi med ekstra
spaending sggetallet, men kunne heldigvis konstatere, at vi i 2023 alligevel fik en flot sggning med 140 nye 1.
gere, hvilket er et saerdeles fint niveau.
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Nyt studieturskoncept

Vi har i lgbet af 2023 udviklet et nyt studieturskoncept, som bliver implementeret for de nuvaerende 1.gere og
fremefter. Det nye rejsekoncept har fokus pa almendannelse. Fokus flyttes dermed fra det traditionelle fag-
faglige fokus til det tvaerfaglige. Det er skolens ambition at rejserne skal:

e Overraske eleverne ved at give dem mulighed for at mgde det helt anderledes. Det sker fx ved at
rejse til destinationer, som de faerreste ma forventes at have rejst til i fritiden. Derfor er @steuropa,
Mellemgsten og Nordafrika oplagte rejsemal.

e Abne elevernes gjne for den kulturelle, etniske, politiske, religisse, geografiske mangfoldighed, sa de
far mulighed for at stifte bekendtskab med forskellige tilvaerelsestolkninger og livsmuligheder.

e Skabe indsigt i globale netvaerksdannelser og samarbejder pa alle niveauer — organisatorisk, politisk
og pa grasrodsniveau.

e (ge elevernes viden om den europaeiske — gst og vest, mellemgstlige og nordafrikanske historie og
kultur.

For at understgtte faellesskaber pa tvaers af klasserne har studieturene et faelles rejsetema, som fx kunne veere:

Klima og grgn omstilling
Ligestilling

Minoriteter

Kulturforstaelse

Kunst og sport

Konflikter og krig

Religion og tilvaerelsestolkninger
Styreformer og politik
Ungdomsliv

Land og by

Mere musik

| gymnasiet har vi et mal om at gge interessen for musik, sa flere elever veelger musik som fag og engagerer sig
i musicals og frivillige musikinitiativer mm. For at understgtte denne ambition har vi bl.a. lavet en omfattende
renovering af musiklokalet og gvelokalet. Vi forventer desuden at ansatte en ekstra musikleerer fra skolearet
24/25 for pa den made at tilfgre flere lererkreaefter.
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Grundskolen

Stor efterspargsel understgtter kvaliteten

Vi er taknemmelige over, at sggningen til grundskolen fortsat er meget hgj og langt stgrre end vi har kapacitet
til atimgdekomme. Den store sggning betyder bl.a., at vi kan fylde klasserne op, og at vi kan fastholde et staerkt
fagligt miljg blandt lzererne, som alt andet lige er grundlaget for, at vi kan tilbyde eleverne en bred vifte af fag,
udfordringer, stgtte og udviklingsmuligheder.

Elevtrivsel og samarbejde med forzeldre

Elevernes trivsel er hgjt prioriteret bade ude i klasserummet og pa tvaers af klasser og argange. Vi kan heldigvis
glaede os over, at vores elever over en bred kam trives godt og udvikler sig bade fagligt og socialt. Men vi ved
0gsa, at bgrn og unges trivsel er udfordret samtidig med at vi ser en stigning i antallet af diagnoser af forskellig
art. Derfor har flere elever behov for forskellige former for stgtte. Skolen har derfor siden den nye
grundskoleledelse tiltradte haft et gget fokus pa at opbygge en mere koordineret indsats for at fremme trivsel
gennem vores forskellige paadagogiske og psykologiske indsatser. Vi har bl.a. ansat en fuldtids AKT-vejleder, der
sammen med ledelsen og andre medarbejdere er i gang med at kortleegge behovet for stgtte og opbygge
steerke kulturelle og administrative rammer for trivselsarbejdet.

Forzeldretilsyn

Skolens tilsynsfgrende, som er valgt af skolens generalforsamling, har fgrt tilsyn to gange i det forgangne ar.
Den tilsynsfgrende har pa baggrund af observationer af undervisningen og samtaler med lzrere, elever og
ledere udarbejdet tilsynsrapporten, som viser, at skolen lever op til at ”sta mal med kravet” og kravet om, at
eleverne oplaeres til at leve i et land med frihed og folkestyre og ligestilling mellem kgnnene.

Bygninger — vedligeholdelse og udvikling

Skolen investerer Igbende i vedligeholdelse, renovering og udvikling af bygningsmassen. | det forgangne ar har
vi bl.a. udskiftet halvdelen af taget pa Légumkloster med ny tagbeklaedning og isolering, isat nye vinduer i
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stueetagen mod gst og foretaget en omfattende renovering af gymnasiets musiklokale og @gvelokale. Vi har
desuden udskiftet en raekke gamle og energitunge ventilationsmotorer med nye og mere energieffektive.
Samtlige lyskilder bruger nu led-teknologi. | 2024 fortsaetter vi med nye renoverings- og vedligeholdsarbejder.
Vi har bl.a. prioriteret et nyt tag til kantinen, nye vinduer udvalgte steder, samt en omfattende renovering af
hovedindgangen, hovedtrappen og centralgang syd — omrader som i dag fremstar utidssvarende og nedslidte.

Halprojektet

Skolen har i slutningen af 2023 indgaet en kgbsaftale med Furesg Kommune om kgb af et areal pa ca. 2400 m2
mellem Borgmester Jespersens vej og Farum Arena mhp. opfgrelse af en idraetshal/multihal. Hallen vil hgjne
rammerne for idraetsundervisningen for bade grundskole og gymnasium, og vil kunne danne ramme om store
begivenheder som fx translokationer og musicals mm. Der er nedsat et byggeudvalg bestdende af to
bestyrelsesmedlemmer og to ledere, som vil f& det overordnede ansvar for hele byggeprocessen, herunder
ansvaret for at brugerne inddrages i projekteringsfasen. Desuden vil byggegruppen fa ansvaret for, at der
udarbejdes en finansieringsmodel. Der er indgaet en aftale med Tegne-Stuen v. arkitekt Thomas Jgrgensen om
at udarbejde et skitseprojekt, som er praesenteret for bestyrelsen primo januar 2024.

Vi forventer, at hallen star faerdig til skolestart 2026.

Rekruttering af medarbejdere

Vi kan med tilfredshed konstatere, at skolen er i stand til at rekruttere kvalificeret arbejdskraft til alle ledige
stillinger. Vi glaeder os szerligt over, at vi i begge afdelinger kan rekruttere kvalificerede lzerere til at undervise i
naturvidenskab og sprog, da der generelt er mangel pa netop den arbejdskraft.

Vihari 2023 ansat Mette Breschel som ny viceinspektgr i Grundskolen. Mette har staerke ledelseskompetencer
og erfaringer fra tidligere jobs. Grundskoleledelsen bestar med Mettes ansattelse nu af fire ledere, som
tilsammen udggr et steerkt ledelsesteam.

TAK

Vi vil gerne rette en stor tak til alle forseldre for deres store og vedholdende engagement i foraeldrerad og
bestyrelse. Det har stor veerdi for skolen at maerke, hvordan foraeldrene bakker op om at realisere skolens vision
for bgrnenes, de unges og medarbejdernes skole- og arbejdsliv. Sidst men ikke mindst er der grund til at takke
alle vores medarbejdere for deres dedikerede indsats for at ggre MKS til en fantastisk skole og arbejdsplads.
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Socialt Regnskab

Marie Kruses Skole yder en stor indsats for elever, der har forskellige udfordringer.

Grundskolen

Aktivitet Timeforbrug Tilskud Udgifter
Specialundervisning 2.400 117.090 1.342.224
Stgtte over 9 timer 2.520 531.444 526.781
Stgtte under 9 timer 320 66.893
Dansk som 2.sprog 575 77.370 321.575
Ordblinde 700 391.482
AKT 1.000 559.260
7.515 725.904 3.208.214
|Fripladser | 45.047|  502.638
| Talentudvikling 325 | 208.499)
Gymnasiet
Aktivitet Timeforbrug Tilskud Udgifter
SPS-stgtte 43.456 43.456
Laesevejledning 300 121.452
Matematik vejledning 200 80.968
Lektie-cafe 150 60.726
Studievejledning 900 364.355
Psykologhjzelp 61.500
2.750 43.456 732.456
|Fripladser | 97.404|  226.367|
| Talentudvikling 200 |  123.998]

Arsrapport 2023
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Specialundervisning tilbydes elever, der har udfordringer i dansk, matematik eller fremmedsprog. Efter et pilot-

projekt de sidste par ar har vi fokuseret en del af specialundervisningen i et permanent tiloud, som vi har dgbt
"Boosterklassen”.

e Boosterklassen er et saerskilt fagligt understgttende tilbud pa MKS, som udfolder sig omkring fagene
dansk, matematik og engelsk.

e Boosterklassen organiseres som et saerskilt skoletilbud i en defineret periode af skolearet, baseret pa
hvilket klassetrin der indtaenkes.

e Boosterklassens formal er at sikre en ramme for elever der har brug for et fagligt |¢ft og en ramme
som i den henseende bade sikrer naervaerende og teet faglig uv. og opfglgning, men ogsa bidrager til
bedre faglige deltagelsesmuligheder efter endt forlgb.

e De ansvarlige i Boosterklassen er linjefagsuddannede lzerere med stzerke faglige kompetencer og
indgar i teet dialog med bade respektive fag- og klasselzerere, foraeldre, elever og ledelse.

e |skoledret 23/24 allokeres der 1440 timer til Boosterklassen, fordelt pa 5 undervisere.
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Elever med stgttebehov er elever, der er psykologisk udredt, og hvor udredningen munder ud i, at eleven vil
have fordel af en szerlig stgtte. Det er blandt andet elever med ADHD, ADD, Asperger med videre.

Vi har en reekke elever der modtager undervisning i dansk som andet sprog. Det er bade elever med anden
etnisk baggrund og etniske danske elever, der har veaeret i udlandet med forzaeldrene i en laengere periode.
Omradet har vaeret saerligt gkonomisk belastende i 2023, da vi har tilbudt DSA-undervisning til ukrainske elever
der er startet pa skolen efter ansggningsfristen for tilskud i efteraret 2022.

AKT star for aktivitet, kontakt, trivsel og er et stort omrade med mange forskellige udfordringer.

Da Marie Kruses Skole gnsker en elevsammensatning, der afspejler det omgivende samfund, bevilges der hver
ar en raekke fripladser. Fripladser kan vaere fuld friplads eller delvis friplads. Nogle drejer sig om en kortere
periode med sygdom eller arbejdslgshed, men der er ogsa elever der far friplads i adskillige ar.

Vi har mange elever med sarlige forudseetninger og disse elever kommer let til at kede sig og mangle
udfordringer. Vi har derfor en reekke tilbud til disse elever. Det kan vaere Super-matematik, Super-engelsk,
TalentCamp og mere.

| gymnasiet har vi ogsa en raekke elever, der far stgtte. Vi har indgaet et samarbejde med SPS-vejlederne, der
tager sig af den enkelte elev. Ordningen er udgiftsneutral, da SPS-vejlederne far samme belgb, som skolen
modtager fra ministeriet.

Vi har bade leesevejledning og matematikvejledning. Det tilbydes bade elever med udfordringer og elever, der
er startet i gymnasiet med et fagligt efterslaeb.

Lektie-cafe henvender sig til alle elever, uanset om de har vanskeligheder eller faktisk har hgje karakterer.

Der bruges mange resourcer pa studievejledning, da der er et stort antal unge, der har det svaert. Isaer ser vi et
stigende omfang af forskellige former for angst. Nogle af disse tilbydes et psykologforlgb, som skolen betaler.

Pa samme made som i grundskolen tildeles der mange fripladser i gymnasiet.

| gymnasiet bruger vi ogsa tid og penge pa talentudvikling med mange fine resultater i konkurencer til fglge.

Faglige resultater

Marie Kruses Skole laegger stor vaegt pa faglighed og dermed gode karakterer. | 2023 opnaede studenterne et
gennemsnit pa 8,1%, hvilket er vaesentligt over landsgennemsnittet. Det er en nedgang i forhold til tidligere,
hvilket formentlig skyldes Corona-nedlukninger. Den samme tendens ses i landsgennemsnittet.

Karakter for gymnasiet

2020 2021 2022 2023
MKS 8,5 8,5 8,4 8,1
Landsgennemsnit 7,6 7,7 7,7 7,4

! Kilde: uddannnelsesstatistik.dk
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Forventningerne til resultater er selvfglgelig ogsa hgjere i et omrade som Furesg Kommune og omegn. Vi kan

dog se at eleverne konsekvent praesterer bedre end den sociogkonomiske reference.
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Provekarakter -

. Bedre end forventet . P3 niveau . Dérligere end forventet

Overgang til videregaende uddannelse efter 27mdr.

2018 2019 2020
MKS 70% 69% 69%
Landsgennemsnit 62% 59% 54%

)

S
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Sociopkonomisk reference o Landstal, provekarakter

69% af eleverne er igang med en mellemlang videregaende uddannelse efter 27 maneder. Ved en mellemlang
videregdende uddannelse forstas en bachelor pa et universitet, men ikke professions bachelorer. Hvor mange

af disse der laeser videre til en kandidat/master kan vi desveaerre ikke se.

For grundskolen ligger vi med 9,1 2over gennemsnittet bade pa landsplan og i forhold til Furesp Kommune.

Karakterer for grundskolen

2020 2021 2022 2023
MKS 9,0 9,3 91 91
Furesg 7,9 8,5 8,5 8,2
Landsgennemsnit 7,4 7,8 7,7 7,4

Ligesom i gymnasiet kan vi se at vi har en positiv Igfteevne, selvom det er sma decimaler.

2 Kilde: uddannelsesstatstik.dk
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1 2P5 niveau Over forventet  Over forventet  Over forventet Pa niveau

96 % af Marie Kruses Skoles elever er i gang med en gymnasiel uddannelse 15 maneder efter de forlod 9.

>
o

Karaktergennemsnit
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klasse. 15 maneder er valgt for at fa de elever med der valger et ar pa efterskole eller lignende.

Overgang til gymnasiet efter 15 mdr

2019 2020 2021
MKS 91% 93% 96%
Furesg 78% 78% 83%
Landsgns. 67% 67% 66%

Arets gkonomiske resultat

Vi har oplevet en mindre nedgang i antal elever pa skolen er i 2023. | gymnasiet sagde vi farvel til de sidste HF-
elever, men til gengaeld fik vi 140 nye STX-elever. Netto er dog fortsat en nedgang pa ca. 10 elever i gennemsnit
i forhold til 2022.

| grundskolen har vi oplevet et mindre frafald i 9 klasse, hvor vi desvaerre ikke umiddelbart kan rekruttere nye

elever, som vi kan pa andre klassetrin.

Finansloven kom meget sent i 2023, men til gengaeld blev det endelige taxameter korrigeret for den hgje
inflation der var i foraret. Resultatet er at statstilskuddet er steget paent trods feerre elever.

Skolepenge er ogsa steget, fordi vi har haevet priserne som fglge af inflationen.

@vrige indteegter er ikke aendret meget, men underliggende dakker det over en god stigning i
kantineomsaetningen og et forventet fald i tilskuddet til SFO fra Furesg Kommune.

Lgnudgifter til undervisning udviser en stigning, hvilket primaert skyldes gget bemanding i grundskolen, til
forskellige formal herunder ogsa en opnormering af ledelsen.

Undervisningsudgifterne er steget og den st@rste stigning skyldes en stor udskiftning af PC’er til lzererne. En
udgift der ikke kommer tilbage de kommende ar.

Lgnningerne til ejendomsdriften er steget moderat. Der er brugt lidt mere pa renggring, iseer i forbindelse med

at gymnasiefester atter kgrer som sadvanligt.
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Andre omkostninger til egendommen udviser en stigning der skyldes at vi har afskrevet et st@grre belgb fra et
tidligere byggeprojekt, der nu er skrinlagt fordi vi gar i gang med at bygge en hal.

Vi har haft store udgifter til Farum Fjernvarme, der dog modsvares af lavere el-udgifter pa grund af en heldig
fastprisaftale indgaet i 2019 samt en st@rre generel besparelse i forbruget af el.

Lgnomkostninger i kantinen er steget en del, da vi har investeret i mere kvalificeret personale, hvilket
naturligvis koster, men ogsa afspejler sig i en gget omsaetning.

Den ggede omsaetning udlgser naturligvis ogsa stgrre indkgb, men vi har fortsat en god bruttofortjeneste.

Lenomkostninger til administration er steget. Den vaesentligste arsag er ggede resourcer til markedsfgring og
kommunikation.

@vrige udgifter til administration udviser et lille fald.

Vi har nydt godt af de stigende renter og vi har faet 385 tkr. i renteindtaegter.
Renteudgifterne falder fortsat, i takt med at skolen afdrager pa den langfristede gzeld.
Samlet har skolen realiseret et overskud pa 3.080.546 kr.

Skolens anlaegsaktiver falder en smule, fordi afskrivningerne er stgrre end investeringerne. Men det kan ses i
at vi har investeret 1.150 tkr. i forelgbig en grund, hvor vi planlaegger at bygge en hal.

Likviditeten er steget fra 13.879 tkr. til 17.507 tkr., hvilket dog er en smule overvurderet, da vi har
pensionsindbetalinger og forsikringspraemier for ca. 1 mio. der fgrst er betalt i januar men plejer at blive
betalt i december.

Skolens egenkapital er gget med arets resultat, desveerre er skolens SWAP-aftale atter steget i kursveerdi da
der er forventninger om en lavere rente. Samlet er egenkapitalen pa 56.441 tkr.

Skolens langfristede gzeld er faldet med over 1 mio.

Der er ikke efter regnskabets afslutning indtruffet begivenheder, der veesentligt pavirker vurderingen af
arsrapporten.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ved regnskabets udarbejdelse ikke opstaet omrader, hvor der er vaesentlig usikkerhed om indregning og
maling.
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Usaadvanlige forhold

Viskrevi2022 at de voldsomme prisstigninger pa energi og inflationen generelt ma betegnes som usadvanlige
forhold. | slutning af 2023 har disse imidlertid fundet et mere stabilt leje.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Der har ikke vaeret vaesentlige haendelser efter regnskabsarets udlgb.

Forventninger til det kommende ar

Skolens budget for 2024 lyder pa et overskud pa 2.490 tkr.

Vi forventer at ca. 80 3.g elever far eksamen til sommer og erstattes af 130 1.g elever, hvilket vil Igfte

indtaegterne fremadrettet.

Vi forventer at veere i planleegningsfasen af en ny hal i 2024 og forventer fgrst at starte selve byggeriet primo
25. Der vil naturligvis blive brugt en del udgifter pa arkitekt og ingenigrer, men disse forventes optaget som
anlaegsaktiver og afskrevet sammen med hallen nar den er faerdig. Byggeriet forventes derfor ikke at pavirke

driftsresultatet.

Vaesentlige gkonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud

Skolen har ikke vaesentlige gkonomiske forbindelser med andre institutioner.

Tilsyn i arets lgb

Marie Kruses Skole har ikke haft tilsynssager i arets lgb.
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N@GLETAL

(belgb i 1.000 kr.)

Resultatopggrelse

Indteegter

Heraf statstilskud

Omkostninger vedrgrende drift i alt
Driftsresultat fer finansielle poster
Finansielle poster

Arets resultat

Balance

Anleegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver i alt
Balancesum

Egenkapital ultimo

Egenkapital ultimo (excl. SWAP)
Langfristet geeld i alt

Langfristet geeld i alt (excl. SWAP)
Kortfristet geeld i alt

Pengestrgmsopggrelse

Driftens likviditetsvirkning
Investeringers likviditetsvirkning i alt
Finansieringens likviditetsvirkning i alt
Pengestram, netto

Likvider, primo

Likvider, ultimo

Regnskabsmaessige nggletal
Overskudsgrad
(Arets resultat fer ekstraord.poster/indtaegter*100)
Likviditetsgrad
(Omseetningsaktiver/kortfr.gaeld*100)
Soliditetsgrad
Soliditetsgrad (excl. SWAP)
(Egenkapital/samlede aktiver*100)
Finansieringsgrad
Finansieringsgrad (excl. SWAP)
(Langfristet geeld/anleegsaktiver*100)

2023

104.896
71.121
100.546
4.350
(1.269)
3.081

82.360
19.036
101.396
56.441
57.523
28.498
26.134
16.457

7.545
(1.876)
(2.040)

3.628

13.879

17.508

2,9

115,7

55,7
56,7

34,6
31,7

2022

101.255
69.397
97.433

3.822
(1.822)
2.000

83.020
16.249
99.269
54.199
55.530
29.690
28.164
15.381

3.345
(1.683)
(2.523)

(861)
14.740
13.879

2,0

105,6

54,6
55,9

358
33,9

102.824
70.955
97.274

5.550
(1.992)
3.558

83.928
16.130
100.058
44.097
53.725
39.832
30.205
16.129

7.452
(1.550)
(9.824)
(3.923)
18.663
14.740

3,5

100,0

44,1
53,7

47,5
36,0

2020 2019
100.442 98.349
68.403 66.936
96.251 93.169
4191 5.179
(2.092) (2.317)
2.099 2.863
87.340 87.384
20.576 19.221
107.917 106.605
37.297 35.104
50.167 48.068
52.904 50.399
40.034 37.435
17.716 21.103
1.223 2.232
(2.237) (3.393)
2,577 (343)
1.562 (1.505)
17.101 18.605
18.663 17.101
2,1 2,9
116,1 91,1
34,6 329
46,5 45,1
60,6 57,7
45,8 42,8
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N@GLETAL (rorrsar)

(belgb i kr. )

Grundskolen

Antal elever i grundskolen 5/9
Antal elever i skolefritidsordning 5/9
Antal &rselever i grundskolen

Antal &rselever i skolefritidsordning
Skolepenge pr. arselev
SFO-betaling pr. arselev
Leererarsveerk

Arselever pr. leererérsveerk
Lgnomkostning pr. arselev

SFO arsveerk

Arselever pr. &rsveerk i SFO
Lgnomkostning pr. arselev SFO
Omkostninger pr. arselev SFO

Gymnasiet

Antal &rselever i gymnasiet
Skolepenge pr. arselev
Arselever pr. leererérsveerk
Lgnomkostning pr. arselev

Arsveerk ansat i henhold til cheflgnaftalen
Lgnomkosninger for chefer inden for aftalens omrade i

pct. af omseet.

Lanomkostning pr. Arsveerk for chefer ansat i henhold

til cheflensaftalen

Feelles

Antal arselever i alt

Antal leererarsvaerk

Antal arsvaerk gvrige

Antal arsveerk i alt
Aktivitetsdvikling

% ansat pa seerlige vilkar
Arselever pr. laererarsvaerk
Laererlgnomkostninger pr. arselev
@vrige lpnomks pr. arselev
Lgnomkostninger i alt pr. arselev
Undervisningsomk. Pr. arselev
Ejendomsomkostninger pr. arselev
Administrationsomk.pr.arselev
Samlede omkostninger pr. arselev

2023

741
193
750
192

23.694

20.048

61,6
12,2
47.179
10,2
18,8
23.519
35.029

372
21.597
10,6
66.232
3,0

2,9%

1.022.923

1.122
9,7
27,7
124,4
-1,1%
1,8
11,6
53.500
9.956
63.457
60.003
9.939
10.332

80.273

2022

756
193

192
22.205
17.895
61,8
12,2
45.334
10,6
18,1
23.182
34.392

383
19.983
10,6
64.332
3,0

3,0%

1.022.130

1.134
98,0
29,4
127,4
-2,1%
26
11,6
51.749
9.298
61.047
57.699
9.146
10.197

77.042

2021 2020 2019
748 752 738
191 192 193
750 744 738
192 193 193
21.751 21.254 21.557
17.435 16.531 16.367
63,0 63,7 59,9
11,9 11,7 12,3
45.594 46.740 43.568
11,1 10,5 11,2
17,3 18,3 17,2
23.503 22.505 25.374
34.123 32.523 35.613
408 406 405
19.552 18.811 18.186
10,2 10,0 10,8
61.715 63.945 59.285
1,3 1,0
2,7% 2,7%
1.065.362 1.083.453
1.158 1.150 1.143
102,9 104,3 97,5
32,2 30,8 31,0
135,2 135,1 128,5
0,7% 0,6% -1,1%
2,6 2.2 2,7
11,3 11,0 11,7
51.274 52.818 49.134
8.933 8.917 8.924
60.207 61.735 58.058
57.050 58.051 55.080
9.951 9.322 9.449
9.489 9.258 9.201
76.490 76.631 73.730
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2023 er aflagt i overensstemmelse med Undervisningsministeriets regnskabsbekendtggrelse
for efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hgjere
forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v., kombinerede skoler og produktionsskoler.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder med de
fravigelser, som fremgar af regnskabsbekendtggrelsen.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde skolen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar skolen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga skolen, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Tilskud

Statstilskuddet i grundskolen er opgjort pa grundlag af skolens elevtal den 5. september og geeldende
tilskudsregler, herunder Undervisningsministeriets tilskudsmeddelelser. | gymnasiet telles eleverne den 20.
(2+3.g) og 60. (1.g.) undervisningsdag efter skolearets start, og den 20. undervisningsdag efter nytar. Tilskud
fra Furesg kommune er opgjort efter geeldende aftaler og pa grundlag af elevtal.

Skolepenge
Skolepenge omfatter foraeldrebetaling for skole og fritidsordning. Der indgar tillige tilskud modtaget af
Fordelingssekretariet til nedbringelse af skolepenge og skolefritidsordning.

Omkostninger, generelt

Omkostninger, der er medgaet til at opna arets indtaegter, herunder Ign og Ipnafhangige omkostninger,
afskrivninger og @vrige omkostninger, indregnes i takt med afholdelse.

Omkostningerne er fordelt pa formalene:

. Undervisning

° Ejendomsdrift

° Kantineomkostninger

. Administration mv.

Ombkostningerne er sa vidt muligt henfgrt direkte til de enkelte formal.
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Lgnninger
Lgnninger til ledere, leerere m.fl. er baseret pa geeldende overenskomster.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —
tab vedrgrende veerdipapirer og geeldsforpligtelser samt amortisering af laneomkostninger.

Afskrivninger

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og for bygningers vedkommende
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Inventar mv. males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen og omkostninger af
aktivitet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi
(scrap-veerdi) efter afsluttet brugstid. Afskrivninger foretages lineaert over aktivets forventede brugstid. Der

regnes kun med scrap-vaerdi pa bygninger.

Materielle anlaegsaktiver afskrives som nedenfor naevnt:

e Bygninger: 60 ar

e Til- og ombygninger, bygningsinstallationer m.v. 10 ar

e (@vrigtinventar: 5-10 ar
e [T-/AV-udstyr: 3ar

Anskaffelser under den af Undervisningsministeriet fastsatte belgbsgraense pa kr. 31.250 inkl. moms
udgiftsfgres i regnskabsaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraesningsposter males til kostpris.

Veerdipapirer
Veerdipapirer veerdiansaettes pa balancedagen til kursvaerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab medtages i resultatopggrelsen.
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Prioritetsgeeld
Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris svarende til det modtagne provenu.

Finansielle sikringsinstrumenter
Negativ markedsvaerdi pa renteswap medtages som langfristet geeld. £ndringer i markedsvaerdi reguleres pa
egenkapitalen.

Pengestrgmsopgdrelsen
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter beholdningsforskydningsmodellen og viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt skolens likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiver opggres som driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
@ndring i driftskapital.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
finansielle anlaegsaktiver samt k@b, forbedring og salg mv. af materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af

finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af lan, indgaelse af finansielle
leasingaftaler og afdrag pa rentebaerende gzeld.
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RESULTATOPG@RELSE FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

Note 2023 kr. 2022 tkr.
Statstilskud 1 71.121.034 69.397
Skolepenge og betaling for pasningsordninger 2 30.447.292 28.440
Andre indteegter og tilskud 3 3.327.457 3.417
Omseetning i alt 104.895.783 101.255
Lgnomkostninger, undervisning 4 65.472.635 64.150
Andre omkostninger vedr. undervisning 5 9.504.380 8.896
Undervisningsomkostninger i alt 74.977.015 73.046
Lgnomkostninger, ejendomsdrift 6 2.619.389 2.435
Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift 7 8.532.010 7.940
Ejendomsdriftsomkostninger i alt 11.151.399 10.375
Lgnomkostninger kantine/skolemad 8 1.401.484 1.114
Andre omkostninger kantine/skolemad 9 1.423.764 1.331
Kantineomkostninger i alt 2.825.248 2.445
Lgnomkostninger, administration og ledelse 10 7.150.465 6.998
Andre omkostninger vedr. administration 11 4.441.811 4.568
Ledelse og administrationsomkostninger i alt 11.592.276 11.567
Omkostninger vedrgrende drift i alt 100.545.938 97.433
Resultat fgr finansielle poster m.fl. 4.349.845 3.822
Renteindteegter pa indestaender 12 385.752 (51)
Renteomkostninger mv. 13 (1.655.051) (1.771)
Finansielle poster i alt (1.269.300) (1.822)
Arets resultat 3.080.546 2.000
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Forudbetalt og uafsluttet byggeri
Inventar og udstyr
Traktor

Anleegsaktiver i alt

Tilgodehavende skolepenge
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
Egenkapital i alt

Realkreditgeeld
Langfristet geeld i alt

Naeste ars afdrag pa langfristet geeld
Anden Kortfristet geeld
Periodeafgreensningsposter
Kortfristet geeld i alt

Geeld i alt
Passiver i alt

Kontraktlige forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse
Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed om indregning og maling
Useedvanlige forhold

Hzendelser efter regnskabsarets udlgb

Note

14
15
16
17

18
19
20
21

22

23

24

25
26

2023 kr. 2022 tkr.
79.424.595 80.092
1.150.000 654
1.699.083 2.160
86.622 115
82.360.299 83.020
7.382 18
869.086 1.514
651.503 828
1.527.972 2.360
0 10
17.507.705 13.879
19.035.677 16.249
101.395.976 99.269
56.440.972 54.199
28.497.972 29.690
28.497.972 29.690
2.033.053 2.043
7.609.303 8.125
6.814.677 5.213
16.457.033 15.381
44.955.004 45.070
101.395.976 99.269
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR 2023

2023 kr. 2022 tkr.
Arets resultat 3.080.546 2.000
Korrektioner for at afstemme arets resultat til likvide midler
hidrgrende fra driftsmeessige aktiviteter:
Afskrivninger pa anleegsaktiver 2.536.457 2.590
Kursregulering af veerdipapirer 9.632 -
Indtjeningsbidrag 5.626.635 4.590
/Andring i tilgodehavende skolepenge 10.187 30
/Andring i tilgodehavender 645.239 (952)
Andring i periodeafgraensningsposter (aktiver) 176.509 (56)
/Endring i anden kortfristet geeld (515.390) (272)
/Endring i periodeafgraensningsposter (passiver) 1.601.939 6
Driftens likviditetsvirkning i alt 7.545.119 3.345
Kab af anleegsaktiver (1.876.461) (1.683)
Investeringers likviditetsvirkning i alt (1.876.461) (1.683)
Afdrag pa realkreditgeeld (2.040.453) (2.523)
Finansieringens likviditetsvirkning i alt (2.040.453) (2.523)
Arets likviditetsvirkning i alt 3.628.206 (861)
Likvide midler primo 13.879.499 14.740
Summen af arets likviditetsvirkning i alt 3.628.206 (861)
Likvide midler ultimo 17.507.706 13.879
Samlet likviditet til radighed 17.507.706 13.879
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NorTe I-IV

I Usikkerhed om fortsat drift.
Der er ingen usikkerhed om fortsat drift.

. Usikkerhed ved indregning og maling.
Der er ikke ved regnskabets udarbejdelse konstateret poster, hvor der er vaesentlig usikkerhed
om veaerdiansaettelsen.

. Usadvanlige forhold.
Vi skrev i 2022 at de voldsomme prisstigninger pa energi og inflationen generelt ma betegnes
som usadvanlige forhold. | slutningen af 2023 har disse imidlertid fundet et mere stabilt leje.
Iv. Haendelser efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet haendelser, der pavirker vurderingen af skolens
gkonomi.

Side 30



Arsrapport 2023

Marie Kruses Skole

NoTE 1-2

1. Statstilskud

Grundetilskud, grundskolen
Feellesudgiftstilskud, grundskolen
Undervisningstilskud, grundskolen
Bygningstilskud, grundskolen
Tilskud til skolefritidsordning
Tilskud til specialundervisning
Tilskud, stgtteundervisning dansk for to-spr.(DSA)
Tilskud til personlig assistance
Tilskud til inklusion

Seerlige tilskud (Covid-19)
Statstilskud, grundskolen i alt

Grundtilskud, gymnasiet
Feellesudgiftstilskud, gymnasiet
Generelt driftstilskud, gymnasiet
Bygningstilskud, gymnasiet

Tilskud til introkurser, gymnasiet
Seerlige tilskud (Kompetanceudvikling
Seerlige tilskud (Covid-19)
Statstilskud, gymnasiet i alt

Andre statstilskud
Dispositionsbegraensning
Statstilskud i alt

2. Skolepenge m.m.

Skolepenge, grundskolen, netto

Tilskud til nedbr. skolepenge (Fordelingssekr.)
Skolefritidsordning, foreeldrebetaling

Tilskud til nedbr. SFO-betaling (Fordelingssekr.)
Foreeldrebetaling farskoleordning
Indskrivningsgebyrer

Skolepenge, grundskolen netto

Skolepenge, gymnasiet, netto

Tilskud til nedbr. skolepenge (Fripladskassen for private gym.)
Indskrivningsgebyrer

Skolepenge, gymnasiet netto

Skolepenge i alt

2023 kr. 2022 tkr.
408.000 408
3.256.565 3.110
33.689.417 32.166
1.828.008 1.678
1.613.095 1.540
531.445 759
77.370 117
117.091 116
s 86
41.520.991 39.981
2.075.330 2.075
2.391.805 2.412
21.582.502 21.487
3.127.026 2.975
155.914 146
267.466 275
- 47
29.600.043 29.416
71.121.034 69.397

2023 kr. 2022 tkr.
17.709.438 16.638
45.047 36
3.845.891 3.433
10.293 10
176.736 158
620.160 512
22.407.565 20.786
7.768.713 7.388
97.404 96
173.610 170
8.039.727 7.654
30.447.292 28.440
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NoTE 3

3. Andre indtaegter
Lejeindtaegter fra lokaler
Kantineomsaetning

Donationer

Kommunalt tilskud SFO
Kommunalt tilskud til farskolebgrn
Refusion vedr. lgncenter

@vrige indteegter

Andre indteegter i alt

NoTEA4

4. Lgnomkostninger vedr. undervisning

Lan og lgnafhaengige omkostninger
Lanrefusioner:

Tilskud efter lov om barselsudligning

Tilskud fra vikarpuljen (Fordelingssekr.)
Tilskud til sygeundervisning (Fordelingssekr.)
Tilskud fra vikarpuljen (Private gymnasier)
Tilskud til paedagogikum

Lan, hovedskolen i alt

Lan, skolefritidsordning

Lon og lgnafheengige omkostninger
Lonrefusioner

Tilskud efter lov om barselsudligning
Lan, skolefritidsordning i alt

Lgnomkostninger, undervisning i alt

2023 kr. 2022 tkr.
752.000 663
1.815.688 1.562
610.890 1.030
86.064 105
18.000 11
44.815 47
3.327.457 3.417
2023 k. 2022 tkr.
61.951.557 60.649
(332.003) (291)
(114.966) -
(145.299) (319)
- (36)
(98.392) -
(300.000) (300)
60.960.897 59.703
4.607.149 4.694
(95.411) (226)
- (21)
4.511.738 4.447
65.472.635 64.150
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NOTE 5

5. Andre omkostninger vedr. undervisning
Undervisningsmaterialer
Bgager, tidsskrifter mv. (bibliotek)
Fotokopiering
Lejrskoler og ekskursioner
Inventar og udstyr, anskaffelse og vedligeholdelse
Inventar og udstyr, leje og leasing
Befordringsudagifter inkl. Bus
Befordring skole-hjem
Vederlag tilsynsfarende
Afskrivninger vedrgrende undervisning
@vrige omkostninger vedr. undervisning:
Mgder og arrangementer
Preveudgifter
Personaleuddannelse (laerere og ledere)
Udgifter til styrkelse af undervisningen mv.
Andre omkostninger, undervisning i alt

Andre omkostninger vedr. SFO

Materialer mv.

Mad og drikkevarer

Inventar og udstyr, anskaffelse og vedligeholdelse

@vrige omkostninger vedr.SFO:
Kolonier, lejrskoler mv.
Administration, telefonudgifter mv.
Personaleuddannelse
Varme, el og renggring
Afskrivninger SFO
Intern leje

Andre omkostninger, SFO i alt

Andre omkostninger undervisning og pasning i alt

2023 kr. 2022 tkr.

2.095.175 1.927
101.024 132
606.490 596
686.149 907
795.401 293
82.111 111
308.839 296
24.000 20
675.663 786
387.912 327
223.835 153
487.927 504
821.858 695
7.296.381 6.746
172.051 133
215.754 205
34.714 2
65.102 33
344.581 351
19.465 35
687.175 736
29.158 15
640.000 640
2.207.999 2.150
9.504.380 8.896
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NOTE 6-7

6. Lanomkostninger vedr. ejendomsdrift
Legnninger

Lonrefusioner:

Tilskud efter lov om barselsudligning
Lgnomkostninger vedr. ejendomsdrift i alt

7. Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift
Ejendomsskatter og -afgifter
Ejendomsforsikringer mv.

Varme

Elektricitet

Vand og vandafledning

Renggring mv.

Vedligeholdelse

Afskrivninger vedr. ejendomsdrift

Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift i alt

NoOTE 8-9

8. Lgnninger vedr. kantine/skolemad
Lan og Lanafhaengige omkostninger
Lanrefusioner

Lan, kantine i alt

9. Andre omkostninger vedrgrende kantine/skolemad

Vareforbrug

Inventar m.v.

@vrige omkostninger

Andre omkostninger kantine/skolemad i alt

2023 kr. 2022 tkr.
2.641.134 2.472
(21.746) (38)
2.619.389 2.435
16.148 10
272.164 247
1.594.704 1.471
116.750 609
88.358 96
304.023 131
4.429.011 3.695
1.710.852 1.682
8.532.010 7.940
2023 kr. 2022 tkr.
1.845.016 1.551
(443.532) (437)
1.401.484 1.114
1.022.351 970
120.488 81
280.926 279
1.423.764 1.331
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NoTte 10-11

10. Lenomkostninger vedr. administration
Lon og lgnafheengige omkostninger
Lanrefusioner:

Tilskud efter lov om barselsrefusion
Lgnomkostninger vedr. administration i alt

11. Andre omkostninger vedr.administration
Revision og regnskabsmaessig assistance
Advokatbistand og konsulentbistand
Tab pa tilgodehavender
Vikarkassebidrag
Markedsfaring (arsskrift, annoncer og repraesentation)
Kontorartikler, porto og telefon mv.
Kontorinventar og IT, anskaffelse og vedligeholdelse
Afskrivninger vedr. administration
Lovpligtige afgifter vedragrende personale
@vrige omkostninger vedr. administration:
EDB-karsler, lansystem
Andre kontingenter
Forsikringer
Andre personaleudgifter
Diverse
Andre omkostninger vedr. administration i alt

NoTe 12-13

12. Renteindtaegter af indestdender
Renteudgifter pa indestaender i pengeinstitutter
Urealiserede kursgevinster/tab
Renteindteegter i alt

13. Renteomkostninger mv.
Prioritetsrenter:

Nordea Kredit 1&n
Renteudgifter andre
Renteomkostninger i alt

2023 kr. 2022 tkr.
7.442.721 7.389
(292.256) (391)
7.150.465 6.998
299.700 285
71.963 11
15.870 19
53.945 45
1.373.440 1.516
181.517 216
819.809 835
31.597 40
1.178.134 1.208
113.781 120
213.767 215
299.703 297
46.738 33
(258.153) (271)
4.441.811 4.568
2023 kr. 2022 tkr.

388.102 51

(2.350) -
385.752 51
1.655.051 1.770
- 1
1.655.051 1.771
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NoTE 14-16

14. Materielle anlaegsaktiver, grunde og bygninger
Samlet anskaffelsessum 01.01.2023

Tilgang i arets lgb til anskaffelsespriser

Afgang i arets lgb til anskaffelsespriser

Samlet anskaffelsessum 31.12.2023

Akkumulerede af- og nedskrivninger 01.01.2023
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pa afhaendede aktiver
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2023

Bogfert veerdi 31.12.2023

Kontantvurdering, ejendommen 1.10.2023

15. Materielle anleegsaktiver, udgifter til igangveerende byggeri

Kostpris primo
Tilgang i arets lagb
Kostpris ultimo

16. Materielle anleegsaktiver, Inventar og udstyr

Samlet anskaffelsessum 01.01.2023

Tilgang i arets lgb til anskaffelsespriser
Afgang i arets lgb til anskaffelsespriser
Samlet anskaffelsessum 31.12.2023

Akkumulerede af- og nedskrivninger 01.01.2023
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pa afhaendede aktiver
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2023

Bogfert veerdi 31.12.2023
17. Materielle anleegsaktiver, Traktor

Samlet anskaffelsessum 01.01.2023

Tilgang i arets lgb til anskaffelsespriser
Afgang i arets lgb til anskaffelsespriser
Samlet anskaffelsessum 31.12.2023

Akkumulerede af- og nedskrivninger 01.01.2023
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pa afhzendede aktiver
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2023

Bogfert veerdi 31.12.2023

Grunde og
bygninger

kr.

122.580.417
1.015.273

123.595.691

42.488.338
1.682.758

44.171.096

79.424.595

102.000.000

1.150.000
1.150.000

6.296.120
370.293

6.666.413

4.141.725
825.605

4.967.330

1.699.083

140.468

140.468

25.752
28.094

53.846

86.622
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NoTE 18-20

18. Tilgodehavende skolepenge
Tilgodehavende skolepenge

Hensat til tab pa tilgodehavende skolepenge
Tilgodehavende skolepenge i alt

19. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende statstilskud
Tilgodehavende tilskud Furesg Kommune
Tilgodehavende lgnrefusioner

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

20. Forudbetalte udgifter
Lgnninger og pensionsbidrag
Andre forudbetalinger
Forudbetalte udgifter i alt

NoTE 21

21. Veerdipapirer

Andre veerdipapirer
Privatskolernes Edb amba

Veerdipapirer i alt

NOTE 22

22. Likvide beholdninger
Kasse

Bank

Likvide beholdninger i alt

2023 kr. 2022 tkr.
7.382 18
7.382 18
- 27
5.837 (0)
251.561 343
611.689 1.144
869.086 1.487
265.203 262
386.300 566
651.503 828
Kursveerdi Kursveaerdi
Nom.vee 31.12.2023 31.12.2022
0 10
0 10
2023 kr. 2022 tkr.
1.263 7
17.506.442 13.872
17.507.705 13.879
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NoTE 23

23. Egenkapital

Egenkapital, primo

Reguleringer til egenkapitalen:

Regulering af negativ markedsveerdi for finansielle
sikringsinstrumenter

Overfart af arets resultat

Saldo 31.12

NOTE 24

24. Langfristet geeld
Nordea Kredit, flekslan (30 ar)
Restlgbetid er 13 ar.

Lanet er sikret med en renteswap, hvorfor den reele rente er:

Nordea Kredit, flexlan (20 ar)
Restlgbetid er 5 ar.

Lanet er sikret med en renteswap, hvorfor den reele rente er:

Finansielle sikringsinstrumenter
| alt

Afdrag naeste ar
Restgeeld efter 1 &r

2023 kr. 2022 tkr.
54.199.071 44.097
(838.645) 8.102
3.080.546 2.000
56.440.972 54.199
% 2023 kr. 2022 tkr.
3.46 27.084.606 28.876
4,19
2,85 1.082.455 1.331
4,71
2.363.963 1.525
30.531.024 31.733
2.033.053 2.043
28.497.972 29.690
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NOTE 25-26

25. Anden kortfristet geeld

Skyldig lgn

Skyldig ATP, AER- og fleksjobbidrag
Skyldig A-skat og moms
Afspadseringsforpligtelse
Feriepengeforpligtelse
Varekgbskreditorer

Anden geeld

Kortfristet geeld i alt

26. Forud modtagne indteegter
Statstilskud

Forudbetalte skolepenge

Andre forudbetalte indteegter
Forud modtagne indtaegter i alt

NOTE 27-28

27. Kontraktlige forpligtelser
Skolen har ingen leasingforpligtelser.

2023 kr. 2022 tkr.
222.694 227
234.534 239
133.619 111
251.122 298
3.461.784 3.451
2.024.410 2.512
1.281.140 1.287
7.609.303 8.125
6.539.319 5.098

275.358 114
6.814.677 5.213

Skolen har pataget sig en forpligtelse om etablering af parkeringspladser i forbindelse med kgb af en grund i 2023.

Forpligtelsen forventes at andrage 2,5 mio. kr.

28. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

1. Pantebrev kr. 1.650.000 er deponeret hos Furesg kommune som sikkerhed for skolens forpligtelser

over for kommunen, jf. endeligt skade af 17.12. 1966 88§ Vi (stk.4), VIl og VIII.
2. Ejerpantebrev kr. 550.000 er i Nordea Kredits besiddelse
3. Ejerpantebrev kr. 17.700.000 er i Nordea Kredits besiddelse

Prioritetsgeeld med restgeeld pa kr. 28.167.061 er sikret ved pant i ejendommen.
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NoTe SWAP

Finansielle sikringsinstrumenter

Arets reguleringer pa egenkapitalen
Samlede akkumulerede reguleringer pa egenkapitalen

EGENDZKNING

Beregning af egendakning for grundskolen

Elevbetaling (nettoskolepenge, ekskl. SFO, note 2)
Tilskud til nedbringelse af skolepenge, note 2

@vrige indteegter er ikke fordelt mellem afdelingerne
Egendaekning

Arselever

Egendaekning pr. arselev

Minimumsegendaekning pr. arselev

Beregning af egendaekning for gymnasiet

Elevbetaling (nettoskolepenge, note 2)
Tilskud til nedbringelse af skolepenge, note 2

@vrige indteegter er ikke fordelt mellem afdelingerne
Egendeekning
Arselever

Egendaekning pr. arselev

Beregnet minimumsegendaekning (9.200 kr. * antal elever)

2023 kr. 2022 tkr.
(838.645) 8.102
2.363.963 1.525

2023 kr. 2022 kr.
17.709.438 16.637.857
45.047 35.526
17.754.485 16.673.383
750 751
23.681 22.192
6.465 6.467
7.768.713 7.388.010
97.404 95.737
7.866.117 7.483.747
372 383
21.130 19.539
3.424.838 3.523.784
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HEeLTiDS SFO

2023 kr. 2022 kr.
Dagtilbud og heltidsskolefritidsordning
Heltidsskolefritidsordning, jf. lovens § 36b
Indteegter
Kommunale tilskud 86.064 105
Foraeldrebetaling 176.736 158
Indteegter i alt 262.800 263
Direkte omkostninger
Lan- og lgnafheengige omkostninger* 187.015 184
Materialer og forplejning* 16.075 14
Inventar og udstyr* 1.439 0
Direkte omkostninger i alt 204.529 198
Arets resultat 58.271 65
*Der er anvendt falgende fordelingsnggle for omkostninger:
Maj og juni maned: 48 heltidsSFO-bgrn ud af i alt 193 barn
SFO

2023 kr. 2022 kr.
Skolefritidsordning (0. til 3.klasse)
Indteegter
Statstilskud (note 1) 1.613.095 1.540
Foreeldrebetaling, netto (note 2) 3.845.891 3.433
Kommunale tilskud (note 3) 610.890 1.030
Indteegter i alt 6.069.876 6.002
Omkostninger
Lgnomkostninger (note 4) 4.511.738 4.447
Andre omkostninger (note 5) 1.567.999 1.510
Lejeomkostninger (note 5) 640.000 640
Omkostninger i alt 6.719.737 6.597
Arets resultat (649.861) (595)

Side 41



Arsrapport 2023

Marie Kruses Skole

LANOMKOSTNINGER TIL CHEFL@N

Samlede Ignomkostninger til alle chefer inden for
cheflgnaftalens omrade

Samlede Ignomkostninger til alle chefer ansat i henhold til
Cheflgnaftalen

Samlede Ignomkostninger til direktion

Heraf resultatlgn

2023 kr. 2022 kr.
3.068.770 3.066.390
3.068.770 3.066.390
3.068.770 3.066.390
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