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GENERELLE OPLYSNINGER

Den private, selvejende institution Marie Kruses Skole, Stavnsholtvej 29-31, 3520 Farum, CVR-nr. 11 89 37 16,
telefonnummer 44346200 . Hjemmeside: www.mks.dk og e-mail mks@mks.dk. Skolekode 207004 (og 207007)

Skolens formal

Institutionens formal er i kristelig and og som fri skole, at fortsaette den af frgken Marie Kruses grundlagte,
senere af rektor Laura Jensen fortsatte, fuldstaendige hgjere almenskole (hovedskole og gymnasium) i alle dens
grene, herunder ogsa bgrnehaveklasser.

Undervisningen sker i henhold til de til enhver tid geeldende love og de af Undervisningsministeriet fastsatte
bestemmelser og kan af bestyrelsen vedtages udvidet inden for lovgivningens rammer.

Skolens bestyrelse

Torben Flagsg, formand Torben Samson
Flagsgvej 7 Skolekrogen 22
3520 Farum 3500 Verlgse
Jesper Berring-Langberg Louise Juhl
Korsbjerghave 33 Trevangsvej 197
3520 Farum 3520 Farum
Martin M. Edens Maria Rasch
Klakkebjerg 97 Bakkehegnet 18
2750 Ballerup 3500 Veerlgse
Inken Christensen, medarbejdervalgt medl. Troels Kongsgaard Eriksen, medarb.valgt med|.
Delfinvej 7 Kleinsgade 3, 3, -3
3450 Allergd 1633 Kgbenhavn V

Henrik Poulsen, byradsmedlem i Furesg
Stenvadpark 12
3520 Farum

Skolens gverste leder

Rektor Carsten Gade

Skolens revisionsfirma

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skolens bankforbindelse

Nordea Danmark, filial af Nordea Bank Abp, Finland
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LEDELSESPATEGNING OG LEDELSENS UNDERSKRIFTER SAMT BESTYRELSENS HABILITETSERKLARING

Bestyrelse og rektor har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for Marie

Kruses Skole.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1102 af 4. november 2019 om
regnskab for efterskoler, frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til
hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v., kombinerede skoler og produktionsskoler. | henhold til § 5, stk.
1, i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af skolen, der er omfattet af drsrapporten.

Farum, den 25. marts 2021

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 4, stk. 3 og 4, i lov om
private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser), samt §5,
stk 8 og 9 i lov om friskoler og private grundskoler.

Farum, den 25. marts 2021 /-——
)
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Marie Kruses Skole
Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for skolen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter og serlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning
for 2020 og bekendtggrelse nr. 1102 af 4. november 2019 (regnskabsbekendtggrelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 957 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler
og frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hgjere
forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v. og produktionsskoler. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af skolen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom Vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2020 og regnskabsbekendtggrelsen.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere skolens evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere skolen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 957 af 6. juli 2017 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, private gymnasieskoler, studenterkurser
og kurser til hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v. og produktionsskoler, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr. 957
af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, private
gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hgjere forberedelseseksamen (hf-kurser) mwv. og
produktionsskoler, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af skolens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er veaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivlom skolens evne til
at fortsamtte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder

eller forhold kan dog medfgre, at skolen ikke leengere kan fortseette driften.
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° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
regnskabsbekendtggrelsen.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i regnskabsbekendtggrelsen. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
skolen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saadvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af skolen, der
er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kgbenhavn, den 25.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Al e

istian Dahlstrgm

statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35660
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LEDELSESBERETNING

Indledning

Aret 2020 begyndte som vanligt med undervisning, orienteringsaftener, mgder, fester, ekskursioner og alt det
som hgrer skolelivet til. Ingen havde ved &rets begyndelse fantasi til at forestille sig, hvordan tingene ville
udvikle sig. Da den fgrste nedlukning af Danmark blev en realitet fra midten af marts, stod vi i en situation som
ingen af os havde prgvet fgr. | Igbet af ganske fa dage skulle alle elever hjemsendes og der skulle etableres
virtuel undervisning for alle elever pa alle argange. Det var en meget stor logistisk og ikke mindst paedagogisk
opgave bade for skolens ansatte, foreeldre og elever. Leeringskurven var stejl og vi asfalterede, mens vi kgrte.

Ved arets afslutning kunne vi se tilbage pa et ar, hvor intet blev som forventet, men hvor studenterne og
afgangsklasserne i grundskolen alligevel spang ud til tiden og med flotte faglige resultater, og hvor studenterne
fik deres velfortjente vogntur og en hyggelig og hgjtidelig translokation.

Vi vil gerne takke alle foraeldre, bestyrelse, elever og medarbejdere for det gdpamaod, fleksibilitet og kreativitet
som | har udvist igennem hele 2020. Krisen har vist, at MKS kan sta sammen nar krisen kradser og det er en
uvurderlig ressource, som vi skal veerne om og udvikle yderligere i de kommende ar.

Laering og trivsel pa en tom skole

Det er oplagt at sparge, hvilken betydning nedlukningen har haft for elevernes laering og trivsel. Vi kan pa
nuvaerende tidspunkt ikke drage endelige konklusioner, men efterhanden som nedlukningen traekker ud, viser

der sig nogle tydelige tendenser af bade positiv og negativ art.

Fgrst og fremmest er der grund til at kippe med flaget for eleverne, som i den grad har optradt ansvarligt,
arbejdsomt og fleksibelt. Skolen kan pa ingen made tilslutte sig de negative historier om uansvarlige unge, som
fra tid til anden har praeget mediebilledet —tvaertimod. Viskylder alle elever —store som sma —tak. De fortjener
alle en stor anerkendelse for deres made at tackle situation pa.

Vi heafter os ogsa ved den store opbakning og engagement, som foraeldrene har udvist under hele forlgbet.
Det er tydeligt, at foreeldrekredsen pa MKS er meget ressourcestaerk, og sammenholdt med engagerede og
fagligt kompetente medarbejdere har det givet vores elever gode forudsaetninger for at komme godt igennem
krisen.

| forhold til elevernes leringsudbytte er det skolens generelle vurdering, at det faglige niveau er
tilfredsstillende, fx malt pa eksamensresultaterne i bade grundskolen og gymnasiet. Skolen ser dog med
stigende bekymring pa de udfordringer, som nedlukningen har haft for fag med praksisdimensioner.

Vi kan dog ogsa konstatere, at en gruppe af elever, som under normale forhold er tilbageholdende med at sige
noget i klassen, er blomstret op og har haft lettere ved at deltage aktivt i timerne, netop fordi de har vaeret

virtuelle.

Vi ma desuden konstatere, at nedlukningen har haft en negativ indvirkning pd mange elevers trivsel og
motivation, og har hos mange skabt en fglelse af ensomhed og forladthed. Det er tydeligt, at den virtuelle
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undervisning rummer mange muligheder, som naturligvis skal udnyttes fremadrettet, men kun som et
supplement til det fysiske fremmgde pa skolen.

Hvor skal vi hen — en ny strategisk grundforteelling

Skolen har i 2020 arbejdet pa at udvikle en ny strategisk grundforteelling, som skal saette retningen for vores
prioriteringer og skaerpe vores kommunikation. Den strategiske grundfortaelling er udviklet i samarbejde med
Sverri Hammer fra konsulentfirmaet Mobilize Strategy Consulting. Skolens ansatte, foreeldre, elever, bestyrelse
og ledelse deltog i stort omfang i processen. Der er desuden udarbejdet et idékatalog til aktiviteter, som skolen
kan ivaerksaette for at realisere strategiens forskellige elementer.

Den strategiske grundfortzelling kan lzeses her:
Ej at synes, men at veere

Marie Kruses Skoles motto — ej at synes, men at vare - er valgt af skolens grundlaegger Marie Kruse (1824-
1923) og det er fortsat hgjaktuelt. For os betyder det, at der skal vaere sammenhaeng mellem det, du siger, det,
du g@r og den, du er. Det handler ikke om se godt ud pd overfladen, men at vaere den, man er.

Marie Kruses Skole er en traditionsrig privatskole med staerke veerdier, som er kendetegnet ved et tet og
konstruktivt samarbejde mellem elever, foreeldre og skole. Skolen bestdr af en grundskole, SFO og et
gymnasium, der udbyder STX og HF. Vi seetter en are i at tilbyde bgrn og unge med forskellige forudsaetninger
og baggrunde en uddannelse af hgj faglig kvalitet i trygge rammer, der forbereder eleverne til videre
uddannelse og som understgtter udviklingen af livskundskab og selvindsigt.

Dannelse, uddannelse og feellesskab

Vi har fokus pd elevernes dannelse og uddannelse under mottoet: Ej at synes, men at veere. Gennem nzrveer,
faellesskab og dialog skaber elever, medarbejdere og ledelse sammen en skole, der ser og drager omsorg for
den enkelte i respekt for fallesskabet. Det betyder meget for os, at leeringsmiljget og skolekulturen er praeget
af ro til faglig fordybelse og eksistentiel refleksion. Vi tror pd, at eleverne udvikler sig gennem dialog, hvor de
lzerer af og med hinanden. En grundleeggende anerkendelse af medarbejdernes roller, autoritet og
kompetencer er en forudsaetning for at skabe gode leeringsrum.

Andsfrihed

Andsfrihed er en bzerende veerdi for skolen. Derfor gnsker vi at fremme en skolekultur, hvor der er plads til
forskellige synspunkter og livsanskuelser, og hvor den enkelte béde er nysgerrig efter at forstd andre og 0gsd
fdr mod til at udtrykke egne holdninger og synspunkter. Samarbejde og samveer pd tveers af forskelligheder er
kendetegnende for hele skolens virke.

Nysgerrighed og glade

Marie Kruses Skole er en skole for alle, som kan identificere sig med skolens veerdier og mdlsaetninger. Vores
ambition er at udfordre og Igfte alle elever ud fra hver deres udgangspunkt. Vi tror pd, at alle bgrn og unge kan
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lzere, ndr de mader forskellige veje til leering og erfarer, at de ved at fordybe sig kan lykkes. Vi gnsker at fremme
elevernes nysgerrighed og glaede ved at leere og pd den mdde dbne verden for dem.

En del af samfundet lokalt og globalt

Vi er en aktiv del af vores lokalsamfund og prioriterer samarbejde med andre skoler, foreninger, Furesg
Kommune og andre lokale aktgrer. Vi arbejder bevidst pd at ggre vores elever til ansvarlige og socialt
engagerede medborgere bdde i det naere og i det globale samfund.

Marie Kruses Skole og samarbejdet med Furesg Kommune

Skolen har igennem hele 2020 haft et saerdeles konstruktivt og tillidsfuldt samarbejde med Furesg Kommune
pa en raekke vaesentlige omrader. Vi har bl.a. fortsat det gode samarbejde med en raekke af kommunens
daginstitutioner, bl.a. i forbindelse med overgangen fra bgrnehaver til vores 0. klasser mm. Dette samarbejde
er vigtigt, fordi det bidrager til at sikre det enkelte barn en tryg og konstruktiv overgang fra bgrnehave til
indskoling.

Dernaest har vi i 2020 vaeret i teet dialog med politikere og forvaltning om udvikling af en ny lokalplan for
omradet ved Borgmester Jespersens vej og Farum Arena. Med vedtagelsen af den nye lokalplan for omridet
abnes der nu mulighed for, at skolen kan indlede forhandlinger med Furesg Kommune om kgb af et areal til
opfgrelse af en multihal.

Partnerskabsaftale og tilskud til Kometen

Skolen har i 2020 indgaet en 7-arig tilskudsaftale med Furesg Kommune om tilskud til driften af Kometen. Med
aftalen er der skabt budgetsikkerhed for de kommende ar og det er vi meget taknemmelige for. Som en del af
aftalen har begge parter forpligtet sig til at udvikle en partnerskabsaftale, som forventes feerdigforhandlet i
Igbet af foraret 2021. Aftalens indhold er ikke fastlagt endnu, men det er vores forventning, at den bl.a. vil
omhandle samarbejde om talentudvikling, eliteidreet og en ordblindeindsats. Skolen takker Furesg Kommune
for det gode samarbejde i 2020 og ser frem til at vi kan udvikle samarbejdet yderligere i de kommende ar.
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Faglige resultater

Marie Kruses Skole laegger stor vaegt pa faglighed og dermed gode karakterer. | 2020 opnaede studenterne et
gennemsnit pd 8,5%, hvilket er knap et procentpoint over bade regionen og landsgennemsnittet.

Karakter for gymnasiet

2017 2018 2019 2020
MKS 8,2 8,5 8,4 8,5
Region Hovedstaden 7,6 7,5 7,5 7,6
Landsgennemsnit 7,4 7,4 7,4 7,6

77 % af vore studenter er igang med en videregdende uddannelse 27 méneder efter eksamen. Bade regionalt
og p4 landsplan er procentdelen faldende, men pa Marie Kruses Skole er faldet endnu stgrre. Hvorvidt det
skyldes at de unge mennesker vaelger andre uddannelser eller om det er en andret klassificereing af visse
uddannelser ved vi ikke. Vi ligger dog stadig mere end 10 % over gennemsnittet.

1 Kilde: uddannelsesstatistik.dk
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Overgang til videregaende uddannelse efter 27mdr.

2015| 2016| 2017
MKS 85% 81% 77%
Region Hovedstaden 68% 67% 66%
Landsgennemsnit 67% 66% 65%

For grundskolens vedkommende ligger vi med 9,0* fortsat over gennemsnittet bidde pa Landsplan og i

kommunen.
Karakterer for grundskolen
2017 2018 2019 2020
MKS 8,7 8,8 9,3 9,0
Furesg 7,6 7,5 7,9 7,9
Landsgennemsnig 7,6 7,5 7,4 7,4

Som udgangspunkt er formélet med den hgje faglighed at komme videre med en gymnasial uddannelse. Det
valgte 92 % af vore 9.klasser. Opggrelsen er efter 15 méaneder for at tage hgjde for de mange unge der vaelger

efterskole eller andre tilbud inden de starter i gymnasiet.

Overgang til gymnasiet efter 15 mdr

2016 2017 2018
MKS 91% 95% 92%
Furesg 83% 83% 81%
Landsgns. 69% 69% 68%

2 Kilde: uddannelsesstatistik.dk
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SOCIALT REGNSKAB

Der verserer mange myter om privatskolers indsats i forhold til udfordrede bgrn og unge. Vi har i den
sammenhang et gnske om at redeggre for den indsats Marie Kruses Skole har gjort i 2020. Opggrelsen er
baseret pa faktisk afholdte timer. Der har desveerre vaeret en del tilfeelde, hvor elever ikke har kunnet modtage

den stgtte, vi gerne vil give dem pa grund af Corona-restriktioner.

Grundskolen

Aktivitet Timeforbrug Tilskud Udgifter

Specialundervisning 2.070 115.917 1.113.143

Stgtte over 9 timer 3.200 448.584 643.200

Stgtte under 9 timer 700 140.700

Dansk som 2.sprog 624 121.547 335.556

Ordblinde 700 376.425

AKT 1.000 537.750

8.294 686.048 | 3.146.774

| Fripladser 94.712|  465.037

| Talentudvikling

500|

122.556 |

Gymnasiet
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Aktivitet Timeforbrug Tilskud Udgifter
SPS-stgtte (f.eks. Ordblinde) 100 8.450 47.377
Laesevejledning 300 116.780
Matematik vejledning 200 77.854
Lektie-cafe 80 31.141
Studievejledning 900 350.341
Psykologhjeelp 18.652
1.705 8.450 642.146
| Fripladser | 116.054]  254.218]
| Talentudvikling 200 | | 1s1.621]

Specialundervisning tilbydes elever der har udfordringer i dansk, matematik eller fremmedsprog.

Elever med stgttebehov er elever der er psykologisk udredt, og hvor udredningen peger pa at eleven har brug
for seerlig stgtte for at kunne bega sig i skolen. Det er blandt andet elever med diagnoser som ADHD, ADD,
Asperger, Tourette m.v.

Vi har en raekke elever der modtager undervisning i dansk som andet sprog, det omfatter bade elever med en
anden etnisk baggrund og etnisk danske elever, der har vaeret i udlandet med foreeldrene i en leengere periode.

Vi har en del ordblinde elever, men vi har ogsa veluddannede og engagerede leerere pa omradet, herunder er
vi selv istand til at teste eleverne, hvorved vi opdager mange ordblinde blandt vore nye elever, der ikke tidligere
er opdaget.

AKT (Aktivitet, Kontakt, Trivsel) er et stort omrade, hvor en reekke af eleverne ender i en af de ovenstdende
kategorier. Behovet har veeret stigende i en arraekke, og vi har derfor ansat en fuldtidsmedarbejder til at
varetage det omrade.

Da Marie Kruses Skole gnsker en elevsammensaetning, der afspejler det omgivende samfund, er der en del
elever der far en hel eller delvis friplads, da foraeldrene ikke har rad til at betale de fulde skolepenge. Der har i
grundsskolen vaeret en seerlig pulje til fripladser, som skyldes arbejdslgshed eller vaesentlig indtaegtsnedgang
pa grund af Corona.

Det er vores erfaring at bgrn og unge med en bedre begavelse end gennemsnittet, oplever de samme
trivselsproblemer, som bgrn og unge med udfordringer eller diagnoser. Vi har derfor en raekke tilbud til disse
bgrn og unge herunder iseer Super-matematik, Super-engelsk, Talentcamp og mere. | 2020 har mange af de
aktiviteter, som f.eks Talentcamp, hvor MKS elever mgdes med elever fra andre skoler desvaerre veeret aflyst.

| gymnasiet har vi i foréret haft elever der har faet tildelt en ugentlig time med en laesevejleder pa grund af
ordblindhed. Det faktiske antal ordblinde er vaesentlig hgjere, men mange elever klarer sig godt uden anden
stgtte end ordblinde-programmer til computeren og ekstra tid til eksamen.

Side 16



Arsrapport 2020

Marie Kruses Skole

Vi har bade Laesevejledning og matematik vejledning, hvilket omfatter unge med ordblindhed og andre
udfordringer, men ogséa unge der bare er startet i gymnasiet med et svagt fagligt udgangspunkt i dansk eller
matematik.

Lektie-cafe er for alle, og der er bade elever med vanskelligheder i fagene og elever med et hgjt standpunkt.

Behovet for studievejledning er stort. Langt de fleste unge trives godt i gymnasiet. Men over de senere ar har
vi set et stigende antal unge, der keemper med stress- og angst-problematikker. Vi har derfor valgt at
samarbejde med nogle eksterne psykologer, som studievejlederne kan henvise de bergrte elever til. Udgifterne
til dette samarbejde afholdes alene af skolen.

Som i grundskolen tildeles der mange fripladser i gymnasiet. Vi kan dog konstatere at der i gymnasiet er en
bedre balance mellem tilskud og behov.

| gymnasiet bruger vi ligeledes mange resourcer pa talentudvikling. Vi har desvaerre i 2020 ikke kunnet deltage

i konkurencer i samme omfang som vi har gjort i tidligere ar.
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Arets gkonomiske resultat

Med Corona-epidemi og ny ferielov er der mange ting i 2020, der har vaeret anderledes end forventet.

Marie Kruses Skole har besluttet at fglge Danmarks Private Skolers model for fremtidig afholdelse af ferie, det
har betydet at Ignudgifterne i 2020 er 1,4 mio. stgrre end forventet. Dette er dog en hensattelse og ikke en
kontant udgift. Derudover hensattelsen til Lénmodtagernes Feriefond blevet ca. 200 tkr. stgrre end forventet
pa grund af beregningstekniske forhold, herunder at der har veeret holdt 4 dages mindre ferie i sommerferien.

Det gkonomiske resultat ender pd et overskud pa 2.099.101 kr.

Bade statstilskud og skolepenge er steget, primart pé grund af et gget antal elever. Vi har i efteraret atter 2
10.klasser og vi er startet med at udbyde HF med 1 klasse.

@vrige indtaegter udviser et lille fald, hvilket skyldes at kantinen har veaeret lukket i en laengere periode.

Lgnudgifter til undervisning er steget med ca. 4 mio.kr. hvilket dels skyldes ovenstaende forhold omkring
feieloven, dels at vi naturligvis har méttet anszette flere leerere til at undervise HF og en ekstra 10. klasse.

Andre omkostninger vedr. Undervisning og SFO er faldet i 2020. Det heenger sammen med at vi har haft et
reduceret aktivitetsniveau pa grund af Covid-19. Det geelder personaleuddannelse, mgder internt og med
foraeldre, ekskursioner og meget andet.

Lgnomkostningerne pa ejendommen uaendrede hvis der ses bort fra effekten af ferieloven.

@urige ejendomsudgifter er naesten uzendrede. Dette billede er imidlertid misvisende da der er brugt
betydelige belgb pé etablering af ekstra handvaske, mundbind, handsprit og meget andet. Der er tilgengeeld
besparelser pa andre poster som f.eks mindre varme og mindre el.

Lgnningerne i kantinen er teet p& uaendrede. Selvom kantinepersonalet har vaeret hjemsendt i perioden, er
deres arbejdskraft i andre perioder udnyttet til afspritning af klasselokaler under gendbningen. @vrige
omkostninger er selvfglgelig faldet i de perioder, hvor kantinen har veeret lukket.

Lgnudgifter til administrationen er steget. Stgrstedelen af stigningen skyldes at vi har valgt at anszette en
uddannet bibliotekar, hvor biblioteket tidligere har vaeret varetaget af laerere.

Andre omkostninger til administration er ogsa faldet pa grund af mindre markedsfgring. En post der i 2019 var
usaedvanlig hgj.

Renteudgifterne falder fortsat i takt med at skolen afdrager pa den langfristede geeld.

Skolens anlaegsaktiver er naesten ueendrede da investeringer og afskrivninger er af naesten samme stgrrelse. |
2020 er investeringerne primaert géet til nye interaktive tavler og etablering af et helt nyt billedkunstlokale.

Likviditeten er er steget med 1% mio. til 18.662 tkr.

Skolens egenkapital er gget med arets resultat til 37.297 tkr.
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Skolens langfristede geeld er gget med godt 5 mio. kr. | form af gget geeld til Lanmodtagernes Feriefond, mens
der er betalt 2,5 mio. kr. | afdrag pa realkreditlan.

Den kortfristede geeld er tilsvarende faldet med ca. 3,5 mio. kr. Pé grund af en vaesentlig mindre hensaettelse
til den almindelige feriepengeforpligtelse.

Der er ikke efter regnskabets afslutning indtruffet begivenheder der veesentligt pavirker vurderingen af
arsrapporten.

Arets resultat betragtes som tilfredstillende.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er under anlaegsaktiver optaget et belgb pa 3.267 tkr, som er udgifter til projektering af planlagte
tilbygninger.

Vardiansaettelsen forudsaetter, at skolen gennemfgrer det projekterede byggeri som planlagt.

Derudover er der ved regnskabets udarbejdelse ikke opstaet omrader, hvor der er vaesentlig usikkerhed om
indregning og maling.

Uszedvanlige forhold

Corana-epidimien mé betegnes som usadvanlige forhold, men det er lykkedes at holde resultatpavirkningen

begraenset.

Derudover har indfasningen af den nye ferielov, som naevnt ovenfor, pavirket aretsresultat negativt med ca.

1,4 mio. kr. Som en engangshensaettelse.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Der har ikke vaeret vaesentlige haendelser efter regnskabsarets udigb.

Forventninger til det kommende ar

Skolens budget for 2021 lyder pa et overskud pa 3.199 tkr.

De langvarige nedlukninger og lange perioder med hjemmeundervisning pa grund af Corona har praeget
eleverne i hgj grad, og formentlig afgangsklasserne mere end andre.

Efter udlgb af tilmeldingsfristen til gymnasiet den 1. marts star det klart at feerre 9. klasseelever end
saedvanligt fgler sig klar til gymnasiet efter sommerferien. Marie Kruses Skole ma derfor forvente en
vaesentlig nedgang i elevetallet pa 1. &rgang i gymnasiet efter sommerferien, med deraf fglgende nedgang i
indteegter.
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Ledelsen er igang med at lave en plan for passende besparelser, som delvist kompenserer for
indtaegtsnedgangen. Det forventes p& denne baggrund at skolens resultat for 2021 vil blive mellem 2.0 og 2,5

mio. kr.
Der er betragtelige ventelister i grundskolen, hvorfor skolen forventer at kunne fastholde det aktuelle elevtal.
Der forventes igen i 2021 at vaere mulighed for at oprette to 10.klasser.

Vaesentlige gkonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud

Skolen har ikke vaesentlige gkonomiske forbindelser med andre institutioner.
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N@GLETAL

(belgh i 1.000 kr.)

Resultatopgerelse

Indteegter

Heraf statstilskud

Omekostninger vedrgrende drift i alt
Driftsresultat fer finansielle poster
Finansielle poster

Arets resultat

Balance

Anleegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver i alt
Balancesum

Egenkapital ultimo

Egenkapital ultimo (excl. SWAP)
Langfristet geeld i alt

Langfristet gaeld i alt (excl. SWAP)
Kortfristet geeld i alt

Pengestremsopgerelse

Driftens likviditetsvirkning
Investeringers likviditetsvirkning i alt
Finansieringens likviditetsvirkning i alt
Pengestrgm, netto

Likvider, primo

Likvider, ultimo

Regnskabsmaessige nagletal
Overskudsgrad
(Arets resultat for ekstraord.poster/indteegter*100)
Likviditetsgrad
(Omseetningsaktiver/kortfr.gaeld*100)
Soliditetsgrad
Soliditetsgrad (excl. SWAP)
(Egenkapital/samlede aktiver*100)
Finansieringsgrad
Finansieringsgrad (excl. SWAP)
(Langfristet geeld/anleegsaktiver*100)

2020

100.442
68.403
96.251

4.191
(2.092)
2,099

87.340
20.576
107.917
37.297
50.167
52.904
40.034
17.716

1,223
(2.237)
2.577
1.562
17.101
18.663

2,1

116,1

34,6
46,5

60,6
45,8

2019

98.349
66.936
93.169
5179
(2.317)
2.863

87.384
19.221
106.605
35.104
48.068
50.399
37.435
21.103

2.232
(3.393)
(343)
(1.505)
18.605
17.101

32,9
45,1

57,7
2,8

2018

97.803
66.992
89.452
8.351
(2.451)
5.900

85.951
20.994
106.945
33.611
45.205
49.390
37.796
23.944

9.282
(3.582)
(2.550)
3.150
15.451
18.605

6,0

87,7

31,4
42,3

57,5
44,0

2017
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(belgb i kr.

Grundskolen

Antal elever i grundskolen 5/9
Antal elever i skolefritidsordning 5/9
Antal arselever i grundskolen
Antal arselever i skolefritidsordning
Skolepenge pr. arselev
SFO-betaling pr. arselev
Leererarsveerk

Arselever pr. leererarsvaerk
Lenomkostning pr. arselev

SFO arsveerk

Arselever pr. arsveerk i SFO
Lenomkostning pr. arselev SFO
Omkostninger pr. arselev SFO

Gymnasiet

Antal arselever i gymnasiet
Skolepenge pr. arselev
Arselever pr. leererarsvaerk
Lenomkostning pr. arselev

Faelles

Antal arseleverialt

Antal lzererarsvaerk

Antal arsvaerk gvrige

Antal arsvaerk i alt
Aktivitetsdvikling

% ansat pa sarlige vilkar
Arselever pr. lzererérsvaerk
Leererlgnomkostninger pr. arselev
@vrige lgnomks pr. arselev
Lgnomkostninger i alt pr. arselev
Undervisningsomk. Pr. arselev
Ejendomsomkostninger pr. arselev
Administrationsomk.pr.arselev
Samlede omkostninger pr. arselev

2020

752
192
744
193
21.254
16.531
63,7
11,7
46.740
10,5
18,3
22.505

32.523

406
18.811

10,0
63.945

1.150
104,3
30,8
135,1
0,6%
2,2
11,0
52.818
8.917
61.735
58,051
9.322
9.258
76.631

2019

738
193
738
193
21.557
16.367
59,9
12,3
43.568
11,2
17,2
25.374

35.613

405
18.186
10,8
59.285

1.143
97,5
31,0
1285
-1,1%
2,7
11,7
49.134
8.924
58.058
55.080
9.449
9.201

73.730

2018

739
193
739
193
20.903
16.055
59,4
12,4
41.923
10,3
18,8
21.986
30.717

417
17.243
11,1
56.336

1.156
97,0
29,2

126,2

0,0%

2,0
11,9
47.120
8.159
55.279
53.219
9.120
8.350
70.689

2017

2016
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2020 er aflagt i overensstemmelse med Undervisningsministeriets regnskabsbekendtggrelse
for efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til hgjere
forberedelseseksamen (hf-kurser) m.v., kombinerede skoler og produktionsskoler.

Arsrapporten er aflagt efter &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder med de
fravigelser, som fremgar af regnskabsbekendtggrelsen.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde skolen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar skolen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé skolen, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Tilskud

Statstilskuddet i grundskolen er opgjort pd grundlag af skolens elevtal den 5. september og geeldende
tilskudsregler, herunder Undervisningsministeriets tilskudsmeddelelser. | gymnasiet taelles eleverne den 20.
(2+43.g) og 60. (1.g.) undervisningsdag efter skoledrets start, og den 20. undervisningsdag efter nytar. Tilskud
fra Furesg kommune er opgjort efter gaeldende aftaler og pa grundlag af elevtal.

Skolepenge
Skolepenge omfatter foraeldrebetaling for skole og fritidsordning. Der indgar tillige tilskud modtaget af
Fordelingssekretariet til nedbringelse af skolepenge og skolefritidsordning.

Omkostninger, generelt

Ombkostninger, der er medgéet til at opna &rets indteegter, herunder Ign og lgnafhaengige omkostninger,
afskrivninger og gvrige omkostninger, indregnes i takt med afholdelse.

Ombkostningerne er fordelt pa formalene:

° Undervisning

° Ejendomsdrift

° Kantineomkostninger
o Administration mv.

Omkostningerne er sa vidt muligt henfgrt direkte til de enkelte formal.
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Lgnninger
Lgnninger til ledere, lzerere m.fl. er baseret pa geeldende overenskomster.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —
tab vedrgrende verdipapirer og geeldsforpligtelser samt amortisering af ldneomkostninger.

Afskrivninger
Grunde og bygninger méles til kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og for bygningers vedkommende
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Inventar mv. males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen og omkostninger af
aktivitet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi
(scrap-veerdi) efter afsluttet brugstid. Afskrivninger foretages lineaert over aktivets forventede brugstid. Der

regnes kun med scrap-vaerdi pa bygninger.

Materielle anlaegsaktiver afskrives som nedenfor naevnt:

e Bygninger: 60 ar

e Til- og ombygninger, bygningsinstallationer m.v. 10 ar

e  (vrigt inventar: 5-10 ar
e |T-/AV-udstyr: 3ar

Anskaffelser under den af Undervisningsministeriet fastsatte belgbsgreense pa kr. 31.250 inkl. moms
udgiftsfgres i regnskabsaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraesningsposter males til kostpris.

Veerdipapirer
Vaerdipapirer veerdiansaettes pa balancedagen til kursveerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab medtages i resultatopggrelsen.
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Prioritetsgaeld
Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris svarende til det modtagne provenu.

Finansielle sikringsinstrumenter
Negativ markedsveerdi pa renteswap medtages som langfristet geeld. £ndringer i markedsvaerdi reguleres pa
egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter beholdningsforskydningsmodellen og viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt skolens likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiver opggres som driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
andring i driftskapital.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
finansielle anlaegsaktiver samt kgh, forbedring og salg mv. af materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af

finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af l&n, indgdelse af finansielle
leasingaftaler og afdrag pa rentebzerende geeld.
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RESULTATOPG@RELSE FOR 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

Statstilskud

Skolepenge og betaling for pasningsordninger
Andre indteegter og tilskud

Omsaetning i alt

Lenomkostninger, undervisning
Andre omkostninger vedr. undervisning

Undervisningsomkostninger i alt

Lgnomkostninger, ejendomsdrift
Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift
Ejendomsdriftsomkostninger i alt

Lgnomkostninger kantine/skolemad

Andre omkostninger kantine/skolemad
Kantineomkostninger i alt

Lgnomkostninger, administration og ledelse
Andre omkostninger vedr. administration
Ledelse og administrationsomkostninger i alt
Omkostninger vedrgrende drift i alt

Resultat fer finansielle poster m.fl.
Renteudgifter pa indestaender
Renteomkostninger mv.

Finansielle poster i alt

Arets resultat

Note

10
11

12
13

2020 kr. 2019 tkr.
68.403.300 66.936
27.292.696 26.539
4.746.069 4.874
100.442.066 98.349
65.056.698 61.047
7.947.833 9.106
73.004.531 70.153
2.178.614 2.005
8.542.816 8.453
10.721.430 10.457
1.051.856 1.082
825.639 963
1.877.495 2.045
7.024.682 6.414
3.622.742 4.100
10.647.424 10.514
96.250.880 93.169
4.191.185 5179
(101.172) (145)
(1.990.912) (2.172)
(2.092.085) (2.317)
2.099.101 2.863
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Undervisning, inventar og udstyr
SFO, inventar og udstyr
Administration, inventar og udstyr
Kantine, inventar og udstyr
Forudbetalt og uafsluttet byggeri

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavende skolepenge
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Egenkapital i alt

Realkreditgaeld
Geeld til Lanmodtagernes feriefond
Langfristet geeld i alt

Naeste ars afdrag pa langfristet gaeld
Anden kortfristet gaeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristet gaeld i alt

Gealdi alt
Passiveri alt

Kontraktlige forpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelse
Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed om indregning og maling
Usaedvanlige forhold

Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Note

14

15
16
17
18

19

20

21

22
23

24
25

Il
I

2020 kr. 2019 tkr.
82.474.388 82.767
1.056.328 687
124.800 168

0 7

417.288 487
3.267.640 3.268
87.340.445 87.384
(4.313) 20
864.380 1.086
1.043.623 993
1.903.690 2.099
9.632 10
18.662.970 17.101
20.576.292 19.210
107.916.737 106.594
37.296.699 35.104
45.601.329 48.216
7.302.969 2.183
52.904.298 50.399
2.521.452 2.544
8.962.167 12.485
6.232.121 6.062
17.715.740 21.091
70.620.038 71.490
107.916.737 106.594
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR 2020

Arets resultat
Korrektioner for at afstemme arets resultat til likvide midler
hidrgrende fra driftsmasssige aktiviteter:
Afskrivninger pa anlsegsaktiver
Kursregulering af veerdipapirer
Indtjeningsbidrag

/Endring i tiigodehavende skolepenge

AEndring i tilgodehavender

/Endring i periodeafgraensningsposter (aktiver)

/Endring i anden kortfristet geeld

/Endring i periodeafgraensningsposter (passiver)
Driftens likviditetsvirkning i alt

Kgb af anlaegsaktiver
Investeringers likviditetsvirkning i alt

Optagelse af Ian (Feriefonden)

Afdrag pa realkreditgeeld
Finansieringens likviditetsvirkning i alt
Arets likviditetsvirkning i alt

Likvide midler primo

Summen af arets likviditetsvirkning i alt
Likvide midler ultimo

Samlet likviditet til radighed

2020 kr. 2019 tkr.
2.099.101 2.863
2.281.064 1.960

; 23
4.380.165 4.846
24.703 5
221.528 119
(50.765) 132
(3.522.981) (2.923)
170.005 52
1.222.652 2.232
(2.237.337) (3.393)
(2.237.337) (3.393)
5.119.775 2.183
(2.542.922) (2.526)
2.576.853 (343)
1.562.169 (1.505)
17.100.801 18.605
1.562.169 (1.505)
18.662.970 17.101
18.662.970 17.101
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NorTE I-IV

Usikkerhed om fortsat drift.
Der er ingen usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling.
Der er under anlaegsaktiver medregnet projekteringsudgifter til kommende byggeri for 3.268 tkr.
Verdiansaettelsen forudsaetter at skolen gennemfgrer det projekterede byggeri som planlagt.

Derudover er der ikke ved regnskabets udarbejdelse konstateret poster, hvor der er vaesentlig

usikkerhed om veerdianseettelsen.

Usaedvanlige forhold.

Corana-epidimien ma betegnes som usadvanlige forhold, men det er lykkedes at holde
resultatpavirkningen begraenset.

Derudover har indfasningen af den nye ferielov, som naevnt ovenfor, pavirket dretsresultat negativt

med ca. 1,4 mio. kr. Som en engangshenszettelse.

Heendelser efter regnskabsarets udigb
Der er ikke efter regnskabsérets udlgb indtruffet heendelser, der pavirker vurderingen af skolens

gkonomi.
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NOTE 1-2

1. Statstilskud

Grundtilskud, grundskolen
Feellesudgiftstilskud, grundskolen
Undervisningstilskud, grundskolen
Bygningstilskud, grundskolen
Tilskud til skolefritidsordning
Tilskud til specialundervisning
Tilskud, stetteundervisning dansk for to-spr.(DSA)
Tilskud til personlig assistance
Tilskud til inklusion

Seerlige tilskud (Covid-19)
Statstilskud, grundskolen i alt

Grundtilskud, gymnasiet
Feellesudgiftstilskud, gymnasiet
Generelt driftstilskud, gymnasiet
Bygningstilskud, gymnasiet

Tilskud til introkurser, gymnasiet
Tilskud til brobygning, gymnasiet
Tilskud til specialundervisning
Seerlige tilskud (Kompetanceudvikling
Seerlige tilskud (Covid-19)
Statstilskud, gymnasiet i alt

Andre statstilskud
Dispositionsbegraensning
Statstilskud i alt

2. Skolepenge m.m.

Skolepenge, grundskolen, netto

Tilskud til nedbr. skolepenge (Fordelingssekr.)
Skolefritidsordning, foraeldrebetaling

Tilskud til nedbr. SFO-betaling (Fordelingssekr.)
Foreeldrebetaling ferskoleordning
Indskrivningsgebyrer

Skolepenge, grundskolen netto

Skolepenge, gymnasiet, netto

Tilskud til nedbr. skolepenge (Fripladskassen for private gym.)
Indskrivningsgebyrer

Skolepenge, gymnasiet netto

Skolepenge i alt

2020 kr. 2019 tkr.
408.000 408
3.062.262 2.980
31.413.299 30.742
1.645.740 1.625
1.526.290 1.499
448.584 557
121.547 145
- 72
115.917 114
222.762 -
38.964.402 38.143
1.844.740 1.845
2.519.741 2.487
21.458.366 21.084
3.148.670 3.101
139.458 -
12.831 146
- 40
180.457 90
122.510 -
29.426.772 28.793
12.126 -
68.403.300 66.936
2020 kr. 2019 tkr.
15.696.423 156.326
94.712 24
3.183.623 3.141
18.458 -
128.398 129
528.650 559
19.650.264 19.179
7.335.214 7.105
116.054 103
191.165 152
7.642.433 7.360
27.292.696 26.539
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NOTE 3

3. Andre indtaegter
Lejeindteegter fra lokaler
Kantineomsaetning

Donationer

Kommunalt tilskud SFO
Kommunalt tilskud til farskolebgrn
Refusion vedr. lgncenter

@vrige indteegter

Andre indtaegter i alt

2020 kr. 2019 tkr.
640.000 640
1.003.822 1.586
9.650 1
2.465.284 2.375
110.532 108
14.400 14
502.381 150
4.746.069 4.874
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NOTE 4

2020 kr. 2019 tkr.
4. Lonomkostninger vedr. undervisning
Len og lgnafhaengige omkostninger 62.844.720 57.861
Lanrefusioner: (1.439.499) (1.119)
Tilskud efter lov om barselsudligning (342.235) (242)
Tilskud fra vikarpuljen (Fordelingssekr.) (154.941) (75)
Tilskud til sygeundervisning (Fordelingssekr.) - (6)
Tilskud fra vikarpuljen (Private gymnasier) (68.766) (168)
Tilskud til peedagogikum (116.667) (100)
Lan, hovedskolen i alt 60.722.612 56.150
Lan, skolefritidsordning
Lan og lgnafheengige omkostninger 4.403.620 5.178
Lenrefusioner (69.534) (245)
Tilskud efter lov om barselsudligning - (36)
Lan, skolefritidsordning i alt 4.334.086 4.897
Lenomkostninger, undervisning i alt 65.056.698 61.047
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NOTE S5
2020 kr. 2019 tkr.
5. Andre omkostninger vedr. undervisning
Undervisningsmaterialer 1.830.866 2.057
Bager, tidsskrifter mv. (bibliotek) 79.454 69
Fotokopiering 502.783 512
Lejrskoler og ekskursioner 628.651 757
Inventar og udstyr, anskaffelse og vedligeholdelse 540.659 482
Inventar og udstyr, leje og leasing 212.110 264
Befordringsudagifter inkl. Bus 235.023 286
Befordring skole-hjem - -
Vederlag tilsynsfarende 24.000 20
Afskrivninger vedrgrende undervisning 465.574 306
@vrige omkostninger vedr. undervisning:
Mgder og arrangementer 177.726 434
Preveudgifter 54,922 175
Personaleuddannelse (leerere og ledere) 741.918 811
Udgifter til styrkelse af undervisningen mv. 524.893 616
Andre omkostninger, undervisning i alt 6.018.579 6.790
Andre omkostninger vedr. SFO
Materialer mv. 278.605 244
Mad og drikkevarer 110.049 179
Inventar og udstyr, anskaffelse og vedligeholdelse 3.189 24
@vrige omkostninger vedr.SFO:
Kolonier, lejrskoler mv. 10.999 46
Administration, telefonudgifter mv. 264.221 331
Personaleuddannelse 28.506 33
Varme, el og rengering 586.272 809
Afskrivninger SFO 7.412 10
Intern leje 640.000 640
Andre omkostninger, SFO i alt 1.929.254 2.316
Andre omkostninger undervisning og pasning i alt 7.947.833 9.106

Side 33



Arsrapport 2020

Marie Kruses Skole

NoTE 6-7

2020 kr. 2019 tkr.
6. Lenomkostninger vedr. ejendomsdrift
Lgnninger 2.251.612 2.031
Lanrefusioner: (72.998) (20)
Tilskud efter lov om barselsudligning - (7)
Lenomkostninger vedr. ejendomsdrift i alt 2.178.614 2.005
7. Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift
Ejendomsskatter og -afgifter 8.449 8
Ejendomsforsikringer mv. 234.354 192
Varme 810.503 869
Elektricitet 572.114 621
Vand og vandafledening 154.480 132
Renggring mv. 184.543 135
Vedligeholdelse 4.922.505 4.954
Afskrivninger vedr. ejendomsdrift 1.655.868 1.542
Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift i alt 8.534.367 8.445
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NOTE 8-9

8. Lonninger vedr. kantine/skolemad
Lgn og Lenafhaengige omkostninger
Lanrefusioner

Lon, kantine i alt

9. Andre omkostninger vedrgrende kantine/skolemad

Vareforbrug

Inventar m.v.

@vrige omkostninger

Andre omkostninger kantine/skolemad i alt

Note 10-11

10. Lenomkostninger vedr. administration
Len og lenafhaengige omkostninger
Lanrefusioner:

Tilskud efter lov om barselsrefusion
Legnomkostninger vedr. administration i alt

11. Andre omkostninger vedr.administration
Revision og regnskabsmeessig assistance
Advokatbistand og konsulentbistand
Tab pa tilgodehavender
Vikarkassebidrag
Markedsfaring (arsskrift, annoncer og repraesentation)
Kontorartikler, porto og telefon mv.
Kontorinventar og IT, anskaffelse og vedligeholdelse
Afskrivninger vedr. administration
Lovpligtige afgifter vedrgrende personale
@vrige omkostninger vedr. administration:
EDB-kgrsler, Ignsystem
Andre kontingenter
Forsikringer
Andre personaleudgifter
Diverse
Andre omkostninger vedr. administration i alt

2020 kr. 2019 tkr.
1.472.904 1.519
(421.048) (437)
1.051.856 1.082
526.781 749
86.869 32
211.989 182
825.639 963
2020 kr. 2019 tkr.
7.435.168 6.851
(368.861) (437)
(41.625) :
7.024.682 6.414
252.083 229
3.000 5
42.569 20
26.573 25
823.374 1.431
200.437 167
770.832 700
82.732 71
995.184 1.097
87.960 89
220.899 164
301.818 285
33.588 109
(218.307) (292)
3.622.742 4.100
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NoTE 12-13
2020 kr. 2019 tkr.

12. Renteudgifter af indestaender
Renteudgifter pa indestdender i pengeinstitutter 101.172 121
Urealiserede kursgevinster - 23
Renteindtaegter i alt 101.172 145
13. Renteomkostninger mv.
Prioritetsrenter:

Nordea Kredit lan 1.990.912 2172
Renteudgifter andre - 0
Renteomkostninger i alt 1.990.912 2172
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Note 14

14. Anlegsoversigt

Samlet anskaffelsessum 01.01.2020
Tilgang i arets Igb til anskaffelsespriser
Afgang i arets Igb til anskaffelsespriser
Samlet anskaffelsessum 31.12.2020

Akkumulerede af- og nedskrivninger 01.01.2020
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pa afhaendede aktiver
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2020

Bogfert veerdi 31.12.2020
Ej feerdiggjort byggeri

Kontantvurdering, ejendommen 1.10.2020

Grunde og Administrati
bygninger Undervisning SFO Kantine
kr. kr. k. ‘ kr.
!
120.763.989 2.753.845 76.914 660.737
1.363.542 878.040 = -
436.150 751.988 -
121.691.381 2.879.898 660.737
37.997.275 2.109.983 173.970
1.655.868 465.574 69.478
436.150 751.988 -
39.216.992 1.823.570 243.448
82.474.388 1.056.328 0 124.800 417.288
3.267.640
102.000.000
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NoTE 15-17

15. Tilgodehavende skolepenge
Tilgodehavende skolepenge

Hensat til tab pa tilgodehavende skolepenge
Tilgodehavende skolepenge i alt

16. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende statstilskud
Tilgodehavende tilskud Furesg Kommune
Tilgodehavende Ignrefusioner

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

17. Forudbetalte udgifter
Lanninger og pensionsbidrag
Andre forudbetalinger
Forudbetalte udgifter i alt

NoTE 18

18. Veerdipapirer

Andre veardipapirer
Privatskolernes Edb amba

Veerdipapirer i alt

NoTe 19

19. Likvide beholdninger
Kasse

Bank

Likvide beholdninger i alt

2020 kr. 2019 tkr.
7.162 32
(11.475) -
(4.313) 32
(0) (0)
347.980 550
516.400 536
864.380 1.086
407.192 439
636.430 554
1.043.623 993
Kursveaerdi Kursveerdi
Nom.vae 31.12.2020 31.12.2019
9.632 10
9.632 10
2020 kr. 2019 tkr.
14.440 22
18.648.530 17.079
18.662.970 17.101
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NoTE 20

20. Egenkapital

Egenkapital, primo

Reguleringer til egenkapitalen:

Regulering af negativ markedsvaerdi for finansielle

sikringsinstrumenter
Overfart af arets resultat
Saldo 31.12

NotE 21

21. Langfristet geeld

Nordea Kredit, flekslan (30 ar)

Restlgbetid er 15 ar.

Lanet er sikret med en renteswap, hvorfor den reele rente
er:

Nordea Kredit, flexlan (20 ar)

Restlgbetid er 7 ar.

Lanet er sikret med en renteswap, hvorfor den reele rente
er:

Finansielle sikringsinstrumenter
I alt

Afdrag naeste ar
Restgeeld efter 1 ar

2020 kr. 2019 tkr.
35.103.900 33.611
93.699 (1.370)
2.072.434 2.863
37.270.032 35.104
% 2020 kr. 2019 tkr.
(0,27) 33.387.416 35.661
4,19
(0,36) 1.864.992 2.134
4,71
12.870.373 12.964
48.122.781 50.759
2.521.452 2.544
45.601.329 48.216
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NOTE 22-23

22. Anden kortfristet geeld

Skyldig lgn

Skyldig ATP, AER- og fleksjobbidrag
Skyldig A-skat og moms
Afspadseringsforpligtelse
Feriepengeforpligtelse
Varekgbskreditorer

Anden geeld

Kortfristet gaeld i alt

23. Forud modtagne indteegter
Statstilskud

Forudbetalte skolepenge

Andre forudbetalte indteegter
Forud modtagne indteegter i alt

NoTE 24-25

24. Kontraktlige forpligtelser

2020 kr. 2019 tkr.
168.186 851
232.486 221

2.219.095 1.836
200.026 427
3.709.559 6.821
1.401.466 1.789
1.031.348 539
8.962.167 12.485
6.082.855 5.923
1.735 3
147.532 136
6.232.121 6.062

Skolens leasingforpligtelse vedr. fotokopieringsmaskiner udger pr. 31.12.2020 kr. 21.125,00.

Belgbet er inklusive moms.

25. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

1. Pantebrev kr. 1.650.000 er deponeret hos Furesg kommune som sikkerhed for skolens forpligtelser
over for kommunen, jf. endeligt skade af 17.12. 1966 §§ Vi (stk.4), Vil og VIII.

2. Ejerpantebrev kr. 550.000 er i Nordea Kredits besiddelse
3. Ejerpantebrev kr. 17.700.000 er i Nordea Kredits besiddelse

Prioritetsgaeld med restgaeld pa kr. 35.252.407 er sikret ved pant i eiendommen.
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NOTE SwAP

Finansielle sikringsinstrumenter

Arets reguleringer pa egenkapitalen
Samlede akkumulerede reguleringer pa egenkapitalen

EGENDAKNING

Beregning af egendaekning for grundskolen

Elevbetaling (nettoskolepenge, ekskl. SFO, note 2)
Tilskud til nedbringelse af skolepenge, note 2

@vrige indteegter er ikke fordelt mellem afdelingerne
Egendaekning

Arselever

Egendaekning pr. arselev
Minimumsegendaskning pr. arselev

Beregning af egendakning for gymnasiet

Elevbetaling (nettoskolepenge, note 2)
Tilskud til nedbringelse af skolepenge, note 2

@vrige indteegter er ikke fordelt mellem afdelingerne
Egendaekning
Arselever

Egendaekning pr. arselev

Beregnet minimumsegendaekning (9.200 kr. * antal elever)

2020 kr. 2019 tkr.
93.699 (1.370)
12.870.373 12.964
2020 kr. 2019 kr.
15.696.423 15.325.995
94.712 23.905
15.791.135 15.349.900
739 749
21.368 20.496
6.204 5.788
7.335214 7.104.920
116.054 102.833
7.451.268 7.207.753
416 407
17.908 17.729
3.828.074 3.740.214
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HELTIDSSFO

2020 kr. 2019 kr.
Dagtilbud og heltidsskolefritidsordning
Heltidsskolefritidsordning, jf. lovens § 36b
Indtegter
Kommunale tilskud 110.532 108
Foraeldrebetaling 128.398 129
Indtaegter i alt 238.930 237
Direkte omkostninger
Len- og Ignafhaengige omkostninger* 160.938 165
Materialer og forplejning* 14.432 14
Inventar og udstyr* 118 1
Direkte omkostninger i alt 175.488 180
Arets resultat 63.442 57
*Der er anvendt felgende fordelingsnggle for omkostninger:
Maj og juni maned: 43 heltidsSFO-bgrn ud af i alt 193 barn
SFO

2020 kr. 2019 kr.
Skolefritidsordning (0. til 3.klasse)
Indtaegter
Statstilskud (note 1) 1.526.290 1.499
Foraeldrebetaling, netto (note 2) 3.183.623 3.141
Kommunale tilskud (note 3) 2.465.284 2815
Indteegter i alt 7.175.197 7.015
Omkostninger
Lanomkostninger (note 4) 4.334.086 4.897
Andre omkostninger (note 5) 1.289.254 1.676
Lejeomkostninger (note 5) 640.000 640
Omkostninger i alt 6.263.340 7.213
Arets resultat 911.857 (198)
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